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0D REDAKCJI

POLUB NAS NA FACEBOOKU!

Pokaz mi swoje lajki,
a powiem ci, kim jestes. Na
pierwszy rzut oka niby nic
niepokojgcego, bo przeciez
to, co ktos lubi, w jakich
miejscach bywa, jakimi wy-
darzeniami sig interesuije,
co czytaioglada, z kim sie
spotyka i jak spedza wolny
czas, dostarcza nam infor-
macji 0 nim samym.

Ale nasza sktonnos¢ do dzie-
lenia sie swoimi przezyciami z blizszym lub dalszym,
czesto catkiem nieznanym, otoczeniem, moze zostad
poddana powaznej metodzie badawczej. Wystarczy
kilkadziesiat polubien fanpage’ow na Facebooku i od-
powiednia aplikacija, by powstat profil psychologiczny
uzytkownika. Aby poznac nas lepiej niz zyciowy partner
czy najblizsza rodzina, algorytm wykorzystujacy ele-
menty sztucznej inteligenciji potrzebuje tylko okoto
300 lajkdw. Nawet jesliw rezultacie badan okaze sie,
Ze pozornie sprzeczne przekazy zaburzg obraz analizy
twojej osobowosci i - wedtug systemu - bedziesz
Starym Indianinem, to moze twoje sympatie polityczne
czy typ poczucia humoru zostang wtasciwie odgad-
niete. Przeciez w wigkszosci nie lajkujemy stron, ktdre
nie zgadzajg sie z naszym wizerunkiem i pogladami.
Metoda badawcza, o ktdrej tu mowa, powstata na
przetomie 201412015, a jej wspdtautorem jest
dr Michat Kosinski. Jego aplikacja ukazata sig na stronie
Uniwersytetu Cambridge i pod nazwa Apply Magic
Souce jest dostepna do dzis. Sprawdzimy? ,Przeba-
daty sie” juz miliony uzytkownikdw, z ciekawosci lub
dla obrony przed manipulacja. Tylko zeby potem nie
zapomnie¢ wytgczyc. ..

To moze jednak lepiej nie polubi¢, nawet jak sie lubi?
To, niestety, tez nic nie da. Nie reagujac, tez jestes
badany, bo brak odpowiedzi... tez jest odpowiedzia.
Catkowitej ucieczki od cyfrowego swiata nie ma.

PULS

Oprdcz obecnosci w social mediach zostawiamy
setkiinnych ,cyfrowych éladéw” naszych zachowarn
w sieci - telefonujac, ptacac kartg, rejestrujac sie na
réznych portalach, korzystajac z aplikacji, systemdw
rezerwacji, zakupu biletéw. To szalenie utatwia nam
zycie. Wiemy, gdzie w miescie sg korki, ale kosztuje nas
toudostepnienie danych, ktdre sg ,gdzies” zapisywane
i stanowig materiat badawczy dla psychologii sieci.
Zdaniem wspottwércy metody ,psychograficzny
mikrotargeting”, analizujgcy nasz sposdb zycia, prefe-
rencje polityczne i przekonania, bedzie coraz czesciej
wykorzystywany w polityce, by trafi¢ w odpowiedniej
chwili zidealnym przekazem do potencjalnego wyborcy.
| trafia. Centrum zarzadzania $wiatem? | portfelem -
juz niedtugo moze sie zdarzyé, ze przechodzac obok
sklepu, w ktérym rok temu kupites dziecku zimowe
buty, dostaniesz informacje o promocji nowej kolek-
cji, aw tym samym czasie twdj bank zaproponuije ci
mozliwo$¢ sfinansowania zakupu. Pole wykorzystania
danych ogranicza jedynie nasza wyobraznia.
Pozostaje wiec ostroznosé, by to, w co uwierzymy,
na co poswiecimy swoj czas i energie, nie okazato sie
manipulacja. W sieci, gdzie coraz wigcej uzytkownikdw
ma problem z odréznieniem faktéw i informacji od
memow, bedzie to wyzwanie.

Mimo to badz sobg i polub nas na Facebooku. Apli-
kacja sprawdza sie znakomicie, dopdki nie uzywamy
Facebooka do celéw zawodowych. Slady zostawiane
na stronach biznesowych fantastycznie myla tropy
tropicielom Indian!

www.facebook.com/7RLogistic/

Joanna Rzepecka-Zienko
Business Development Manager
7R
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ZMIENIAMY SIE

DLA WAS

Logisl

Rozwoj jest jednym z najwazniejszych elementow
decydujacych o sukcesie nowoczesnych organizacji.
Proces ten jest wpisany w strategie firmy 7R Logistic.
Nadszedt czas na kolejne zmiany, ktore objety takze
naszg identyfikacje wizualna. Od teraz 7R Logistic

to po prostu 7R.
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Z dotychczasowego Otrzymujemy Dodajemy bardziej
logotypu usuwamy i nowy logotyp 1 wyraziste linie i kontury
stowo,, Logistic” § ~7R. § i oto jest — nowe

logo 7R!



OTWARCI

NA WSPOLPRACE

TEKST: MARTA SIELIWIERSTOW-BIALtOWAS

7R, dzieki elastycznemu podejsciu i szybkiej Sciezce
decyzyjnej, realizuje inwestycje, wykorzystujac nie tylko
wtasny potencjat, ale rowniez potencjat swoich partnerow.

Szybki rozwoj dewelopera mozliwy
jest dzieki otwartosciiindywidualne-
mu podejsciu do kazdego projektu.
7R, jako deweloper inwestycyjny, z za-
tozenia samodzielnie nabywa grunty
pod inwestycje, buduje (za posred-
nictwem generalnego wykonawcy)
i komercjalizuje swoje obiekty, do-
starczajac na rynek gotowy produkt.
Taki model jest podstawg dziatal-
nosci. Pierwsze inwestycje spotki,
ktdre powstawaty prawie dziesiec¢
lat temu, byty realizowane wytgcznie
w ten sposdb. Jednak od kilku lat fir-
ma dziata takze, wspotpracujac przy
realizacji niektdrych projektéw z in-
nymi podmiotami, ktdre pojawiajg sie
naréznych etapach inwestycji. Moze
to mie¢ miejsce juz w momencie po-
zyskiwania i zakupu gruntu lub na sa-
mym koricu procesu inwestycyjnego
-w momencie sprzedazy.

- Podstawowym schematem przy
budowie magazynéw na wynajem jest
w stu procentach naszarealizacja, ale
nakazdym etapie inwestycjijestesmy
otwarci na wspotprace. Ten biznes
jest bardzo kapitatochtonny i zeby
realizowac wiele projektéw jedno-
czesnie, co jest wskazane dla zrow-
nowazonego rozwoju firmy, potrzeb-
ny jest odpowiedni kapitat. Dlatego
chetnie zapraszamy do wspdtpracy
partneréw chcacych zainwestowac
swoje pienigdze, dzielac sie oczywi-
$cie z nimi w przysztosci zyskiem -
wyjasnia Tomasz Lubowiecki, prezes
zarzadu 7R.
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Na kazdym etapie
inwestycji jesteSmy
otwarci na wspétprace.

TOMASZ LUBOWIECKI
Prezes Zarzadu 7R

I 4

ZAKUP GRUNTU

Nie kazdy grunt firma deweloperska
jest w stanie naby¢ samodzielnie. Nie
kazdy wtasciciel chce sprzedac swojg
dziatke, pozbywajac sig jej wrasnosci,
ajednoczesénie nie chce, zeby jego
ziemia lezata odtogiem, nie generujac
Zadnej stopy zwrotu.

- Kiedy znajdujemy atrakcyjne dla
nas pod wzgledem realizacji inwe-
stycji grunty, a wraz z nimi pojawiajg
sie odpowiedni partnerzy, otwarci na
wspotprace, zwykle wtedy zaczyna-
my rozmowy o ewentualnym wspdl-
nym przedsigwzieciu. Dla nas oznacza
to, ze na samym poczatku projektu,
dzieki niestandardowemu pozyskaniu
gruntu, angazujemy w dane przedsie-
wziecie mniej kapitatu. Dzigki takiemu
podejsciu do biznesu w jednym czasie

mozemy zrealizowac wiecej inwesty-
cji. Przy realizaciji niektérych naszych
projektéw takie partnerstwo jest
jak najbardziej pozadane - przyznaje
Monika Mazur, dyrektor finansowy,
cztonek zarzadu 7R.

Jak wyjasnia Ryszard Gretkowski,
wiceprezes zarzadu 7R, zazwyczaj
w takiej sytuacji wtasciciel gruntu
staje sie wspotudziatowcem spot-
ki celowej powotanej do realizacji
konkretnego projektu (spdtka SPV).
Obiekt realizowany w ten sposdb
moze mie¢ charakter zaréwno spe-
kulacyjny, jak i moze by¢ przygotowa-
ny pod konkretnego najemce. Zwykle
w takim partnerstwie 7R zastrzega
sobie mozliwo$¢ odkupienia udziatow
partnera, niemniej jednak w trakcie
trwania wspolnego przedsiewzigcia
7R dzieli sig z partnerem zyskami
wypracowanymi na danym projekcie.
Wszystkie zasady wspdtdziataniaire-
alizacji inwestycji regulujg stosowne
umowy.

Tomasz Lubowiecki dodaje, ze wa-
chlarz mozliwosci i rodzajow wspot-
pracy jest bardzo szeroki.

-Mamy wiele pozytywnych doswiad-
czen i réznego rodzaju przyktaddw
wspotpracy. Jednym z nich jest sy-
tuacja, kiedy naszym partnerem zo-
staje osoba, ktdra zawarta juz umowy
przedwstepne na zakup gruntu, i my,
wchodzac w takie partnerstwo, cze-
$ciowo finansujemy zakup ziemi. Sg
tez sytuacje, kiedy mamy upatrzony
grunt i chcemy na nim budowac, ale



do samego zakupu dziatki zaprasza-
my partnera, ktory cheiatby zaanga-
zowac swoj kapitat w takie przedsie-
wzigcie. Naszg zaleta jako firmy jest
szybka Sciezka decyzyjna. Jestesmy
otwarci na rozmowy i negocjacje.
Z jednej strony oczywiscie opieramy
sie nawypracowanych od lat schema-
tach dziatania, bo bez nich niemozli-
we bytoby sprawne funkcjonowanie,
ale z drugiej strony nie mamy z gory
sztywno narzuconych ram, poza ktore
nie mozemy sig wychylaé. Widzimy, ze
takie podejscie jest doceniane przez
potencjalnych partneréw - wyjasnia
prezes 7R.

SZYTENAMARE

ZARZAD 7R:

MonikiMazur, Tomasz Lubowiecki,
Ryszard Gretkowslg

Inng forma wspdtpracy, ktdraw ostat-
nim czasie zyskuje coraz wiekszg po-
pularnosé na rynku nieruchomosci
magazynowych, jest realizacja pro-
jektow typu build to suit (BTS).

- Budowa obiektéw ,szytych na
miare” stawia przed deweloperem
wiele wyzwan. Inwestycja taka musi
charakteryzowac sie wysokim stan-
dardem, ale przede wszystkim musi
sprostac wszystkim wymaganiom
stawianym przez klienta. Nalezy
pamietac o tym, ze umowy najmu
w tym przypadku sg dtugotermino-
we. Dlatego, budujac takie obiekty,
musimy szczegodlnie zadbac¢ o kom-
fort funkcjonowania naszych klien-
tow teraz i w przysztosci, uwzgled-
niajgc ich rozwoj - ttumaczy Ryszard
Gretkowski.

7R Logistic moze sie pochwali¢ wie-
loma udanymi realizacjami tego typu.
Sg wsrad nich: obiekt dla BBK (wta-
$ciciela marki Home & You) w parku
logistycznym Gdansk Kowale, dwa
obiekty dla Man Bus &Truck, ma-
gazyn dla Velvet CARE na terenie
zaktadu produkeyjnego firmy w Klu-
czach, a takze obiekt produkcyjny
dla Teekanne w parku logistycznym
Krakdw Kokotéw Brzegi.

- Ciekawym przyktadem wspétpracy
jest realizacja przez 7R magazynu
o powierzchni ponad 20 000 m? dla
Velvet CARE. Obiekt powstat na te-
renie zaktadu produkcyjnego klien-
ta. Wydzielona w tym celu dziatka
zostata odkupiona przez 7R. Mimo
niestandardowej struktury projektu,
inwestycje zakonczylismy miesigc
przed planowanym terminem. Byta to
rekordowo szybka realizacja w historii

7R - trwata ona tylko pig¢ miesiecy -
dodaje Ryszard Gretkowski.

Jak wyjasnia Monika Mazur, kolej-
nym przyktadem partnerstwa jest
inwestycja zrealizowana przez 7R
dla Teekanne. Dedykowany obiekt
produkcyjno-magazynowy zostat
zlokalizowany na terenie Parku Lo-
gistycznego Krakéw Kokotdw Brze-
giijest najlepszym przyktadem na
optymalne zagospodarowanie tere-
nu inwestycyjnego. Jeszcze innym
rodzajem wspdtpracy mozemy po-
chwali¢ sie przy budowie centréw
serwisowych dla MAN Bus &Truck.
Najemca wskazat nam tylko region
umiejscowienia dwoch stacji na te-
renie Polski, a na nas spoczywat caty
proces inwestycyjny - od znalezienia
i pozyskania odpowiedniej lokalizacji
az po przekazanie klientowi gotowego
obiektu, spetniajgcego wysokie stan-
dardy i wymagania.

Bez watpienia ogromnym atutem pro-
jektow BTS jest nawet kilkunastolet-
nia umowa Najmu z pewnym, Spraw-
dzonym najemca. Sa to jednak zwykle
projekty drozsze i wymagajace wigk-
szego zaangazowania finansowego.
- Przy projektach typu BTS tatwigj
jest pozyskac finansowanie, fatwiej
jest tez ustali¢ szczegoty projektu,
poniewaz od samego poczatku zna-
my gtdwne oczekiwania klienta. Z dru-
giej strony przy tego typu projektach
klient ma swoje oczekiwania, ktdre,
niestety, bardzo czesto w trakcie
realizacji zmienia. Obiekt tez trak-
tuje czesto jak swojg wtasnosc, co
powoduje, ze czasami realizacja jest
bardzo trudna. Natomiast w budynku

przeznaczonym dla wielu najemcow
to jednak klient musi sie w wigkszym
stopniu dopasowaé do zastanego
obiektu. My oczywiscie jestesmy
w stanie wprowadzi¢ wiele udogod-
nien i odpowiednio dopasowac po-
wierzchnie, ale w pewnych istnieja-
cych ramach - méwi prezes 7R.
Rzadko zdarza sie finansowanie
100% kosztdw inwestycji z wtasnych
$rodkow. Na etapie fazy budowlanej
najprostszym i obecnie najtariszym
sposobem finansowania jest kredyt
bankowy. Zazwyczaj jego udziat sta-
nowi pomiedzy 70 a 80% kosztéw
catosciinwestycji. Udziat wtasny, sta-
nowigcy pozostate 20-30% budze-
tu, zazwyczaj przeznaczony jest na
zakup gruntu, na ktérym realizowana
jest dana inwestycja, i jest to pierw-
szy koszt ponoszony przez dewelo-
pera. Istniejg rowniez inne sposoby
finansowania inwestycji.

- Ciekawym sposobem pozyskiwania
finansowania jest emisja obligacii.
Ich nabywcami moga by¢ zaréwno
wyspecjalizowane fundusze, jak
réwniez nasi potencjalni partnerzy.
W ten sposdb przekazujg swoj wktad
do realizacjiwspolnej z 7R inwestycii.
Niektdre z naszych przedsiewzie¢
pozyskaty finansowanie na zakup
gruntu w ten wtasnie sposob. Nasi
partnerzy, ktdrzy chcg zainwestowac
swoje srodki, a nie chcg obejmowac
udziatéw w spétkach celowych, majg
mozliwos$é, poprzez objecie oprocen-
towanych obligacji, wtasnie w ten
sposob czerpac zyski z zaangazowa-
nego kapitatuiuczestniczyé w projek-
cie - méwi Tomasz Lubowiecki.
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PratA POMORZA

TEKST: RAFAL OSTROWSKI

Swietnie zlokalizowane, zarzadzane, doskonale wyposazone - tak
w kilku stowach mozna scharakteryzowa¢ Centrum Logistyczne
Kowale | i Il koto Gdariska, ktore w 2016 roku zdobyto nagrode

Eurobuild Awards.

W kategorii dotad zdominowanej
przez duze, migdzynarodowe firmy
deweloperskie wygrat tym razem
obiekt zbudowany i zarzadzany przez
stosunkowo niewielkiego krakow-
skiego dewelopera magazynowego
-7R Logistic. Jego wyniki w badaniu,
przeprowadzonym przez firme Mill-
ward Brown, rzeczywiscie moga robic¢
wrazenie. Na wszystkie 33 pytania,
ktore zadano najemcom Centrum
Logistycznego Kowale, nie byto ani
jednej oceny, w ktdrej nie wypadtoby
ono co najmnigj przyzwoicie. Najniz-
sza z ocen to 3,33 pkt na pie¢ - tak
wtasnie najemcy ocenili wysokos$é
czynszdw kowalskiego centrum.
Jednak wbrew pozorom nawet i ten
wynik - za czynsze - trudno postrze-
gac inaczej niz jako dobry. Najemcy
bowiem tradycyjnie nie rozpieszcza-
ja wtascicieli ocenami dotyczacymi
czynszow, a lepszych od centrum
w Kowalach konkurentow w tej ka-
tegorii byto zaledwie czterech.

Natomiast w innych kryteriach cen-
trum to wyraznie brylowato. Az dwa-
nascie razy dostato maksimum punk-
tow, czyli pie¢ na pie¢. Maksymalne
noty w badaniu otrzymato m.in. za:
lokalizacje, warunki pracy (w tym
instalacje, takie jak: ogrzewanie, kli-
matyzacja, o$wietlenie, wentylacja),
stan techniczny ijakos¢ uzytych ma-
teriatéw, parking dla tirdw, przejrzy-

stosc¢ optat serwisowych, dziatania
zarzadcy, udogodnienia dla najem-
cow wybudowane w trakcie trwania
najmu, a takze - co poniekad uwien-
cza sukces - 0gdlng ocene tego, jak
ten produkt odpowiada obecnym
potrzebom najemcow.

Centrum Kowale byto takze jednym
z dwoch najwyzej ocenionych obiek-
tow za wygode parkingu dla gosci
(tuz za Prologis Park Wroctaw lIl).
W ocenie najemcow gérowato tez
nad innymi pod wzgledem atrakcyj-
nosci optat serwisowych.

BUDOWANY DLA SIEBIE

- Toradosé dla nas tym wieksza,
ze dotyczy pierwszego naszego
obiektu logistycznego - powie-
dzieli ze sceny przedstawiciele
7R Logistic, gdy odbierali nagrode.
Historia parku siega 2008 roku, kie-
dy to grupa spétek, z ktorych wy-
wodzi sie 7R Logistic (m.in. Limpol
i TIM-Imex) potrzebowata nowego

Eurobuild
Awards

magazynu w Tréjmiescie. Wczesnigj
firmy wynajmowaty powierzchnie
od innych deweloperow. - W zwigz-
ku z dynamicznym rozwojem zarzad
spotek zdecydowat o wybudowaniu
wtasnego obiektu. Po doktadnym
przeanalizowaniu tréjmiejskiego
rynku, wobec niewielkiej wéwczas
liczby nowoczesnych magazynéw,
zdecydowaligmy, ze dostarczy-
my obiekt wigkszy, niz pierwotnie
zaktadalismy - wspomina koniec
poprzedniej dekady wiceprezes
7R Logistic Ryszard Gretkowski.
W rezultacie zamiast magazynu
o pow. 5 tys. m? firma zdecydowa-
ta sie wybudowac obiekt ponad-
dwukrotnie wigkszy - 13,6 tys. m?
(wtym 2,5 tys. m? biur).

Tak powstato Centrum Logistyczne
Gdarisk Kowale |, oddane do uzytku
w 2010 roku. - Jeszcze w trakcie
trwania budowy skomercjalizowali-
$my obiekt w catosci. Na wynajem
powierzchni w naszym magazynie
zdecydowata sie firma BBK, wtasci-
ciel marek Home & You, Essexi a Tab.




CENTRUM LOGISTYCZNE

GDANSK KOWALE L, Il
u

=Rozpoczedie budowy: listopad 2009 roku

= Otwarcie: maj 2012 roku

= Powierzchnia: Centrum Logistyczne
Gdansk Kowale I 13,5 tys. m? Centrum
Logistyczne Il 25 tys. m?

= Docelowa powierzchnia: Park Logi-
styczny Gdarisk Kowale bedzie miat okoto
140 tys. m?

= Najemcy: LPP, SAS, Bac Pol, DKS, QSL,
ATEC, 7R Solution i inni

mZarzadca: od 2010 r. do listopada
2016r.7R Logistic, obecnie w (BRE

= Deweloper: 7R Logistic

= Whasdiciel: 0d 2010r. do listopada 2016r.
7R Logistic, obecnie (BRE Global Investors

Firma zajeta b tys. m? powierzchni
magazynoweji 1,2 tys. m? biurowej
-madwi Ryszard Gretkowski. Zaintere-
sowanie obiektem byto tak duze, ze
deweloper wkrétce ruszyt z kolejng
inwestycjg - Centrum Logistycznym
Gdansk Kowale Il, ktdérg ukonczyt
w 2012 r. Byto to 25 tys. m?, ktére
skomercjalizowano w ciggu kilku mie-
sigcy od zakonczenia budowy.

0d lewej: Ryszard Gretkowski, wiceprezes 7R Logistic,

TRZY RAZY LOKALIZACJA

Wiceprezes Ryszard Gretkowski nie
kryje zadowolenia ze stusznej dwcze-
$nie decyzji o lokalizacji centrum. -
Jako jeden z pierwszych deweloperdw
dostrzeglismy potencjat pomorskiego
rynku magazynowego. Rynek tréjmiej-
ski, ze wzgledu najjedyne w swoim ro-
dzaju potozenie, jest naszym zdaniem
wyjatkowy. Coraz wigcej firm docenia
dostep do portéw morskich, co znacz-
nie utatwia prowadzenie operacji na
rynki zagraniczne - podkresla Ryszard
Gretkowski. Park potozony jest przy
tym w poblizu drogi S6, bedacej cze-
Scig obwodnicy Tréjmiasta oraz auto-
strady AL. - Nieduze odlegtosci dziela
go od centrum miasta, Portu Lotni-
czego im. Lecha Watgsy w Gdansku,
a takze Portu Gdanskiego i Gteboko-
wodnego Terminala Kontenerowego
(DCT) - zwraca uwage wiceprezes
7R Logistic.

Stusznosé lokalizacji potwierdza
takze dalsza historia inwestycji.
W ostatnich kilku latach 7R Logistic

Tomasz Lubowiecki, prezes firmy.

zbudowat w Kowalach jeszcze dwa
magazyny (llli V), a obecnie buduje
kolejny (V). W sumie w sktad parku
ma wejé¢ szes¢ faz (budowa ostat-
niej, wedtug planu, rozpocznie sig
w tym roku) o facznej powierzchni
140 tys. m2. W listopadzie 2016
roku obiekty wybudowane i zarza-
dzane przez 7R Logistic w ramach
Parku Logistycznego Gdansk Kowale
trafity do CBRE Global Investors. - To
dla nas ukoronowanie i zakoriczenie
procesu deweloperskiego - dodaje
z satysfakcjg Ryszard Gretkowski.

A jak firma zapatruje sie na trofeum
zdobyte w konkursie Eurobuild
Awards? - To potwierdzenie, ze na-
sza strategia jest stuszna. Jestesmy
wdzigczni najemcom za te wyrdznie-
nia, bo to najlepsza nagroda za co-
dzienng ciezka prace catego zespotu
-maowi wiceprezes 7R Logistic.

Zrédfo tekstu:
Eurobuild Central & Eastern Europe,
Styczen/Luty 2017

Eurobuid
Ny




Zeskanuj strone i obejrzyj film.
Instrukcjana str. 5.

NAJWIEKSZY PARK

LOGISTYCZNY W MALUPULSCE

TEKST: MARTA SIELIWIERSTOW-BIALOWAS

Wybudowa¢ osiem budynkow w zaledwie cztery lata, i to wjednej
lokalizacji - taki jest ambitny plan spétki 7R, ktory wiasnie sie
ziszcza - opowiada Jerzy Czajkowski, petnomocnik zarzadu

ds. inwestycjiw 7R.

W podkrakowskich Brzegach, na te-
renie Wielickiej Strefy Aktywnogci
Gospodarczej, deweloper 7R budu-
je Park Logistyczny Krakéw Koko-
tow Brzegi. To inwestycja, ktdra ma
szansg stac sig najwiekszym hubem
logistycznym w Matopolsce.

- Doskonate potozenie Parku Logi-
stycznego Krakdw Kokotow Brzegi
w poblizu autostrady A4 utatwia
prowadzenie dystrybucji produk-

Iy 4

tow na caty kraj, a takze do panstw
osciennych. To strategiczna lokali-
zacja w szczegolnosci dla firm ko-
operujacych z przedsiebiorstwami
u naszych sgsiadéw - w Czechach,
na Stowacji, czy dalej na potudnie
Europy. Duze znaczenie ma tez bli-
skos¢ wschodniej obwodnicy Kra-
kowa, dzigki ktdrej mozna szybko
dostac sig do miasta. Niezmotory-
zowani pracownicy bez problemu
dotrg do Kokotowa dzieki linii kolejo-

wej i przystankowi na granicy parku.
To wszystko sprawia, Ze nasze ma-
gazyny ciesza sie bardzo duza popu-
larnoscig zardwno wsrod operatordw
logistycznych, kurierdw, przedstawi-
cieli branzy FMCG, jak réwniez lokal-
nych przedsiebiorcow, ktdrzy wraz
Z rozwojem swoich przedsiebiorstw
potrzebujg nowoczesneji atrakcyjnej
powierzchni magazynowe;j - méwi Je-
rzy Czajkowski, petnomocnik zarzadu
ds.inwestycjiw 7R.
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PARE LOGISTYCINY KOROTOW

CZAS START

0 podkrakowskich Brzegach po raz
pierwszy zrobito sig gtosno przy
okazji Swiatowych Dni Mtodziezy
w 2016 r. To wtasnie na terenie, na
ktorym dzis powstaje najwiekszy
park logistyczny pod Krakowem,
spotkaty sie miliony pielgrzymdw
z catego $wiata. Juz wtedy w tym
miejscu znajdowato sie Centrum
Logistyczne Krakow Kokotdw Brze-
gi | - pierwszy z magazynow wybu-
dowanych przez 7R. Postuzyt on
jako gtowne zaplecze logistyczne
i magazynowe dla SDM. Dzis, w nie-
spetna rok od tego wydarzenia, na
terenie Wielickiej Strefy Aktywno-
$ci Gospodarczej, stojg juz cztery
budynki o tgcznej powierzchni pra-
wie 53,6 tys. m?. Trzy z wybudowa-
nych obiektéw o powierzchniach
odpowiednio 13,14 i 20,7 tys. m?

to magazyny typu multi-tenant,
czyli przeznaczone dla wielu najem-
cow pod jednym dachem, a jeden
z budynkdw realizowany jest na za-
mowienie firmy Teekanne w formule
build to suit.

KRAKOWSKI SMAK HERBATY

Obiekt o catkowitej powierzchni po-
nad 5,7 tys. m? dla firmy Teekanne,
jednego z najwiekszych producen-
téw herbaty w Europie, zostanie
oddany do uzytku w Il kwartale
tego roku. Bedzie to gtéwny zaktad
produkeyjny firmy w Polsce i kolej-
ny krok milowy w rozwoju firmy na
polskim rynku. Wykonanie budynku
,Szytego na miare” - zgodnie z wy-
tycznymi i oczekiwaniami klienta
- stanowito wyzwanie, ktéremu
udato sie sprostaé, zaspokajajagc
wysokie wymagania.

Realizacja zgodnie z narzucong
specyfikacja pozwolita na jak
najlepsze wykorzystanie dostep-
nej powierzchni, podniesienie
komfortu pracownikdw, a takze
usprawnienie proceséw, zarowno
wewnetrznych, jak i zewnetrz-
nych. Oprécz czesci produkeyjnej
w obiekcie znajduje sie réwniez
powierzchnia magazynowa, a tak-
ze zaplecze socjalne dla pracow-
nikow. Budynek zostat zrealizo-
wany zgodnie ze standardami,
ktore obowigzujg w zaktadach
produkecyjnych firmy zlokalizowa-
nych w catej Europie, a doskonata
lokalizacja krakowskiego parku
utatwi firmie prowadzenie proce-
sow dystrybucii.

ZAWROTNE TEMPO

Obecnie trwajg intensywne prace
projektowe i przygotowawcze do
budowy kolejnych obiektow na te-
renie Parku Logistycznego Krakdw
Kokotdw Brzegi. Wtasnie rozpocze-
ta sie budowa pigtego budynku,
ktory bedzie oferowat 27 tys. m?
nowoczesnej powierzchni maga-
zynowej na wynajem. Takze jeszcze
w tym roku 7R Logistic planuje roz-
poczecie budowy széstego maga-
zynu na terenie Kokotowa Brzegdw,
o powierzchni okoto 24 tys. m2.
Natomiast jesli zainteresowanie
wynajmem wsréd firm bedzie nadal
tak duze, jak dotychczas, to mozli-
we, ze jeszcze w 2017 roku ruszg
prace nad nastepnym magazynem
0 powierzchni okoto 26 tys. m2.

- Obiekty powstajgce w Kokotowie
sg w wigkszosci lub nawet w cato-
$ci wynajete jeszcze przed ich od-
daniem do uzytku. To kolejny dowdd
na to, ze realizowane przez nas in-
westycje sg atrakcyjne dla poten-
cjalnych najemcdw, zaréwno tych
migdzynarodowych, jak i lokalnych,
ktorzy tez znajdg u nas odpowied-
nie miejsce do rozwoju swojego
biznesu - moéwi Jerzy Czajkowski.

Docelowo w Parku Logistycznym
Krakow Kokotow Brzegi ma sta-
na¢ osiem budynkdw o tgcznej
powierzchni okoto 180 tys. m2.
Nasze plany przewiduja, ze prace
nad wszystkimi obiektami zakon-
czg siew 2019r.
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W TROSCE 0 NAJWYZSZA

JAKOSC PROJEKTOW

TEKST: ELWIRA CHARYGA

Najpierw zakup gruntu, nastepnie jego przygotowanie, budowa,
az do przekazania obiektu najemcy - na kazdym etapie realizacji
inwestycji obecni sa pracownicy dziatu technicznego, ktérzy

dbaja o najwyzsza jakos¢ projektow.

W 2010 . Dziat Techniczny 7R liczyt
zaledwie dwie osoby, ktdre zajmowaty
sig jednoczesnie przygotowaniem,
realizacjg i zarzgdzaniem obiektami.
Dzi$ sam zespdt techniczny, bez za-
rzadcow i administratoréw nierucho-
mosci odpowiadajgcych za utrzyma-
nie nieruchomosci, jest pieciokrotnie
wiekszy. Na jego czele stoi Waldemar
Paszko, dyrektor ds.inwestycji. Zarow-
no w oddziale w Gdanisku, jak i w Kra-
kowie pracujg kierownicy projektow

144

iich asystenci, inzynierowie projektu
oraz architekci.

0D POCZATKU

Pracownicy Dziatu Technicznego sg
obecni na kazdym etapie powsta-
wania inwestycji, a nawet wczesniej.
Zanim pierwsza topata zostanie
whita w ziemie, to wtasgnie oni oce-
niaja, czy wybudowanie magazynu
lub catego parku logistycznego jest

=
=
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mozliwe ze wzgledu na: miejscowy
plan zagospodarowania przestrzen-
nego, skomunikowanie i uzbrojenie
terenu, warunki geotechniczneigeo-
logiczne, mozliwosci i ewentualne
koszty przekwalifikowania gruntéw
rolnych lub legnych. Analizuja takze
wszelkie ryzyka inwestycyjne, takie
jak: zagrozenie powodziowe, bloko-
wanie inwestycji przez organizacje
pseudoekologiczne, konkurencje czy
prawdopodobne zmiany zabudowy lub
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DZIAL INWESTYCJI 7R — zespot Krakow

uktadu komunikacyjnego w przyszto-
sci. Kiedy wszystkie elementy sg juz
sprawdzone, to réwniez pracownicy
dziatu technicznego przystepujg do
przygotowania plandw i koncepcji
inwestycji, w tym budzetu i harmo-
nogramu realizacji. Pézniej przychodzi
czas na projekt i uzyskanie pozwolenia
na budowe.

-Do 2016 roku prace projektowe zle-
calismy zewnetrznym biurom projek-
towym. Obecnie, poszerzajac zakres
naszej dziatalnosci, wiekszos$¢ projek-
téw wykonujemy sami, we wspotpracy
ze statym zespotem - projektanta-
mi branzowymi i rzeczoznawcami -
w szczegolnosci w zakresie ochrony
przeciwpozarowej. W ramach procesu
projektowego uzyskujemy wszelkie
decyzje i uzgodnienia niezbedne
do rozpoczecia i przeprowadzenia
inwestycji — wyjasnia, szef Dziatu
Technicznegoidyrektor ds. inwestyciji
7R Waldemar Paszko.

DOBRZE ZAPLANOWANE

Nastepnie prowadzone sg przygoto-
wania do rozpoczecia inwestycji, w ra-
mach ktdrych jest m.in. organizowany
przetarg nawykonawce robdt budowla-
nych. Réwnoczesnie przygotowywany
jest teren budowy - tak, aby moéc go
przekaza¢ wykonawcy. Kiedy mamy
juz pozwolenie na budowe i wybrana
jest firma odpowiedzialna za budowe,
mozna przystapi¢ do dzieta.

WALDEMAR PASZKO
Dyrektor ds. Inwestycji 7R

- Whasciwe przygotowanie inwestycji
na etapie analizi planowania umozliwia
ograniczenie ryzykiinnych niespodzia-
nek na etapie realizacji, co pozwalanam
na relatywnie szybkg budowe, ktdra
zwykle trwa 5-7 miesiecy od chwili
przekazania placu budowy wykonawcy
do przekazaniakluczy klientowi. Proces
budowy jest stale nadzorowany przez

pracownikow dziatu, petnigcychrowniez
wymagang Prawem budowlanym funk-
cjeinspektoranadzoruinwestycyjnego
-mowi Waldemar Paszko.

Istotng czescig pracy dziatu tech-
nicznego na etapie, kiedy powstaje
juzbudynekitrwajego komercjalizacja,
Sg zmiany aranzacyjne zwigzane z wy-
najmem powierzchni kolejnym klientom.
-W naszej pracy staramy sie doktadnie
wstuchiwac w oczekiwania klientdw, do-
konujac optymalizaciji przyjmowanych
rozwigzan technicznych, tak aby osta-
teczny produkt, jakim jest obiekt, byt
zgodny zwymogami klienta iz obowig-
zUjgcymi przepisami, przy jednoczesnej
optymalizacji kosztow realizacyjnych
- tak, abysmy mogli skutecznie kon-
kurowac na rynku odpowiednig ceng
wynajmu lub sprzedazy - podkresla
Waldemar Paszko.
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NOWE INWESTYCJE

NA POLUDNIU KRAJU

7R rozpoczyna realizacje dwdoch nowych projektow
z magazynami na wynajem na potudniu Polski - w Bielsku-Biatej
i Siemianowicach Slaskich.

0LGA BRUSIK

SENIOR LEASING MANAGER W 7R

W Siemianowicach Slaskich, na dziatce znajdujacej sie w sa-
siedztwie DK94, powstanie nowoczesny magazyn na wynajem
o powierzchni do 20 000 m?. Prowadzone sg zaawansowane
prace nad inwestycja, na ktdrg uzyskaliémy juz prawomocne
pozwolenie na budowe. Obiekt dzieli zaledwie osiem kilometréw
od centrum Katowic i siedemnascie od lotniska w Pyrzowicach.
Region Gdrnego Slaska, drugi w kraju pod wzgledem zasobdéw
powierzchni magazynowych, jest nadal jednym z bardziej konku-
rencyjnych obszaréw pod inwestycje logistyczno-produkcyjne.
Popyt na nowoczesne powierzchnie magazynowe jest generowany
gtéwnie przez: operatorow logistycznych, sieci handlowe, branze
motoryzacyjng, e-commerce czy lekka produkcje. Liczymy, ze
podobnie jak znajdujgce sig w tym regionie nasze centrum logi-
styczno-biurowe Sosnowiec Milowice, rdwniez najnowszy projekt
spotka sig z dobrym przyjeciem wsrdd najemcow.
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JOANNA OCIEPKA-WOJCIECHOWSKA
LEASING MANAGER W 7R

Projekt 7R Beskid Park potozony jest migdzy Czecho-
wicami-Dziedzicami a Bielskiem-Biatg, zaledwie osiem
kilometréw od centrum Bielska-Biatej, w bezposrednim
sgsiedztwie DK1/E75. Lokalizacja nieruchomosci uta-
twia szybki dojazd do najwazniejszych miast aglome-
racji $laskiej, a takze przej$c¢ granicznych w Cieszynie
i Korbielowie. W sktad Beskid Parku wejda dwa maga-
zyny na wynajem o tgcznej powierzchni prawie 30 000
m?2. Budowa Beskid Parku ruszy jeszcze w tym roku,
jej zakonczenie planowane jest na | kwartat 2018 .
Inwestycja jest odpowiedzig narosngce w tym regio-
nie zapotrzebowanie na nowoczesne powierzchnie
magazynowe i logistyczne m.in. wérdd firm z branzy

automotive, a takze wszystkich innych przedsiebiorstw,
ktore dziatajg na Podbeskidziu.

~



UBIEKT BTS DLA

VELVETCARE

ODDANY DO UZYTKU PRZED TERMINEM

TEKST: MAREK MAZUR

7R ukonczylo realizacje projektu typu BTS dla zaktadu
produkcyjnego firmy Velvet CARE - jednego z najwiekszych
producentow wyrobow higienicznych w Polsce. Oddanie

do uzytku obiektu o wielkosci 20 600 m? odbyto sie przed
planowanym terminem.

VelvetCare od 20 lat jest liderem
rynku kategorii papierniczych
w Polsce. Korzenie firmy sigegajg
roku 1897. To wtasnie wtedy, 120
lat temu, powstata Papiernia w Klu-
czach k. Olkusza. Nowy obiekt ma-
gazynowy powstat na terenie przy
gtéwnym zaktadzie produkcyjnym
Velvet. 7R zastosowat uktad od-
kupu ziemi od przedsiebiorstwa.
Tym samym deweloper miat szanse
zrealizowaé magazyn BTS idealnie
wspodtdziatajgcy z fabryka klienta,
bedaca czescig Specjalnej Strefy
Ekonomicznej Krakowskiego Parku
Technologicznego. Jego budowa
trwata zaledwie 5 miesiecy.

KLUCZ DO SUKCESU

Czynniki takie, jak: sprzyjajace wa-
runki pogodowe, gruntowo-wodne,
dostep do mediéw, wzajemne okre-
slenie oczekiwan i dobra komunika-
cja pomigdzy stronami procesu bu-
dowlanego umozliwity tak szybkie
przeprowadzenie prac. Na osiggnie-
cie tego sukcesu wptyneta rowniez
w znaczgcym stopniu dobra orga-
nizacja, a takze dbatos¢ o jakos¢
wykonania przez generalnego wy-
konawce - firme Dekpol SA.

Y 4

Rozpoczecie inwestycji nie byto-
by mozliwe, gdyby nie uzyskanie
decyzji o pozwoleniu na budowe.
Sprawne przygotowanie i uzgodnie-
nie dokumentacji projektowej (m.in.
z Wojewddzkim Urzedem Ochrony
Zabytkow) przyspieszyto ten proces.
Prace projektowe zrealizowane zo-
staty przy udziale projektantéw firm
Terrabud Polska i Dekpol, natomiast
koordynacja i nadzér pozostawaty

w gestii 7R. Przygotowaniem i re-
alizacjg inwestycji zajmowali sie:
Waldemar Paszko - dyrektor ds.
inwestycji oraz Marek Mazur - in-
zynier projektu.

NAJLEPSZA OCHRONA

Hala magazynowa Velvet CARE
jest przeznaczona do magazy-
nowania wyrobéw gotowych.
Budynek, oprécz nowoczesnej
powierzchni do sktadowania,
posiada prawie 300 m2 komfor-
towego zaplecza socjalno-tech-
nicznego, 14 dokéw oraz 2 bramy
poziomu 0.

Asortyment wyrobow higienicz-
nych jest tatwopalny, dlatego
priorytetem byto zapewnienie na-
lezytych zabezpieczen przed po-
zarem. Istotng kwestig byto zapro-
jektowanie obiektu o obcigzeniu
ogniowym powyzej 4000 MJ/m?2,
dokonanie odpowiedniego podzia-
tu na strefy pozarowe. Czynna linig
obrony przed pozarem jest system
instalacji samoczynnych urzadzen
gasniczych szybkiego reagowania
zintegrowany z instalacjg oddy-
miania obiektu. W przypadku poza-
ru informacja trafia bezposrednio



do osoby nadzorujgcej magazyn,
a sygnat dzwigkowy ostrzega pra-
cownikow wewnatrz hali.

PONAD STANDARD

Niewatpliwym wyzwaniem pod-
czas realizacji projektu byto
wkomponowanie budynku w in-
frastrukture istniejgcego zaktadu
produkcyjnego, przy jednocze-
snym zachowaniu funkcjonalnosci
magazynu zgodnie z wymaganiami
klienta. Byto to mozliwe dzigki sta-
rannemu dopasowaniu konstrukgji
budynku do okreslonej lokalizacji.
Wychodzac naprzeciw oczekiwa-
niu klienta wysokos¢ sktadowa-
nia zostata podwyzszona z 10 do
11,7 m. Ulepszenie to wigzato sie
z odpowiednim doborem rozwia-
zan projektowych w zakresie in-
stalacji oraz zabezpieczen poza-
rowych. Wtasciwe réwnomiernie
o$wietlenie zapewniajg energo-
oszczedne i nowoczesne oprawy

Niewatpliwym wyzwaniem
podczas realizacji projektu
byto wkomponowanie
budynku w infrastrukture
istniejgcego zaktadu
produkcyjnego,

przy jednoczesnym

zachowaniu
funkcjonalnosci
magazynu zgodnie
zwymaganiami klienta.

I 4
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w technologii LED oraz dodatkowe
pasma $wietlne w strefach kom-
pletacji towaru. Komfort termicz-
ny utrzymywany jest poprzez sieé¢
dedykowanych promiennikéw ga-
zowych wraz z destryfikatorami
oraz system wentylacji mecha-
nicznej. Catos$¢ obiektu wspiera
sie na solidnych fundamentach,
wykonanych z betonu wodosz-
czelnego. Bezspoinowa posadzka
przemystowa eliminuje podatnosc¢

na deformacje oraz uszkodzenia
mechaniczne, a co za tym idzie,
znacznie poprawia komfort uzyt-
kowania i bezpieczenstwo pracy.
Prawie 300 m? zaplecza socjal-
no-technicznego potgczonego
funkcjonalnie z halg umozliwia
sprawne zarzgdzanie procesem
sktadowania oraz stanowi nie-
zbedne miejsce wypoczynku dla
pracownikow. tatwy dostep do
magazynu mozliwy jest dzieki
przestronnym placom manewro-
wym, a optymalny dobdr wysoko-
$ciowy infrastruktury drogowej
zapewnia sprawng komunikacje.
Nie bez znaczenia pozostajg tez
wzgledy estetyczne. Osiggnigto
kompromis w projekcie elewacji
budynku, zgodnie wykorzystujac
kolor zotty - charakterystyczny
dla zaktadu Velvet Care, oraz ja-
snoszary - jeden z kolorow 7R.
Podswietlane logo firm wyekspo-
nowano sgsiednio na potudniowej
i wschodniej elewac;ji hali.

~ 9



NOWY MAGAZYN
DLA TROJMIASTA

TEKST: FILIP PIEKARSKI

7R zakonczyto budowe Centrum Logistycznego Gdarisk Kowale V
o powierzchni 33 000 mZ2. To piaty z planowanych szesciu
magazynow, wchodzacych w sktad Parku Logistycznego

Gdansk Kowale, zrealizowany w partnerstwie JV z Hillwood.

Piaty z obiektéw wchodzacy w sktad
Parku Logistycznego Gdarisk Kowale
zostat oddany do uzytku na poczatku
drugiego kwartatu 2017 r. Wsréd jego
najemcow znajduja sie miedzy innymi
przedstawiciele branzy automotive,
elektrycznej oraz e-commerce.

NOWOCZESNE
| KOMFORTOWO

W Centrum Logistycznym Gdansk
Kowale V zastosowano szereg roz-
wigzan majacych na celu uspraw-
nienie dziatania magazynu, lepsza
koordynacje pracy, ale réwniez pro-
wadzgcych do ograniczenia kosztow
eksploatacyjnych. Wychodzac na-
przeciw oczekiwaniom najemcow, 7R
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przystosowato obiekt pod zabudowe
wielopoziomowa z automatykg maga-
zynowa w postaci automatycznej linii
transportu wewnetrznego, a takze
z systemem techniki przetadunko-
wej. Ponadto budynek wyposazony
jest w energooszczedne odwietlenie
oparte o oprawy w technologii LED
i czujki ruchu oraz energooszczedne
rozwigzania w zakresie ogrzewania
iwentylacji obiektu. Obcigzenie ognio-
we magazynu zostato zwigkszone
do poziomu powyzej 4000 MJ/m2.
Obiekt zostat wyposazony réwniez
winstalacje tryskaczowa w regatach.
Gdanskie inwestycje 7R Logistic, po-
wstajace w partnerstwie zJV z Hillwo-
od, od poczatku cieszyty sig duzym
zainteresowaniem najemcow, byty
tez przez nich nagradzane - zaréwno

za swietna lokalizacje, jak i za wspdt-
prace z deweloperem - prestizowymi
nagrodami branzowymi.

MAGAZYNY NA MEDAL

Coroku caty rynek z zapartym tchem
czeka na ogtoszenie wynikéw Euro-
build Awards. Nagrody w konkursie
przyznawane sg nie tylko przez jury,
ztozone z ekspertow rynku nierucho-
mosci, ale takze przez najbardziej
wymagajgcych i surowych sedzidéw
- najemcdw. To oni w pigciu katego-
riach przyznaja swoje nagrody - dla
najlepszego centrum handlowego,
biurowca i magazynu. W siédmej
edycji konkursu 7R zdobyto az dwie
statuetki. Najemcy wyréznili Centrum
Logistyczne Gdarisk Kowale lill jako
najlepsze obiekty magazynowe, nato-
miast Izabela Gajek i Michat Skorupski,
opiekujgey sie gdanskimi magazynami,
zostali uznani przez najemcdw za naj-
lepszych menedzerdw nieruchomosci
magazynowych.

W zdecydowanejwiekszoscizadanych
pytan w ocenie najemcow gdanskie
obiekty wypadaty co najmniej do-
brze, a az w dwunastu kategoriach
otrzymaty maksymalne oceny. Byty
to m.in.: lokalizacja, warunki pracy,
jakos¢ oferowanej powierzchni biu-
rowej, przejrzystosé zasad naliczania
optat serwisowych czy ulepszenia
dokonane przez deweloperajuz w trak-
cie trwania umowy najmu. Srednia
ocen dla tréjmiejskich magazynéw
to4,68nab.



CENTRUM LOGISTYCZNE
GOANSK-KOWALE V

BUDOWA MAGAZYNOW
POD WYNAJEM

PARKI LOGISTYCZNE
INWESTYCJE DEWELOPERSKIE

\

Ay
Jal
[y )
Pl
y i I_ )
b LY
.. .II"I h
| \ \) i

INWESTYCJE BTS

I |
WWW.7RLOGISTIC.PL ] [
WWW.HILLWOODOD.PL I HILLWOOD

A PEROT COMPANY




UBIEKTY SZYTE
NA MIARE

ROZMAWIAtA: ELWIRA CHARYGA

Wywiad z Joanng Choromanska, BTS Managerem Dziatu
Powierzchni Magazynowo-Przemystowych JLL.

JAK DUZA CZESC REALIZOWANYCH
OBECNIE INWESTYCJI NA RYNKU
MAGAZYNOWYM TO OBIEKTY BTS?
JAK'TO SIE MA DO OGOLU INWESTYCI
REALIZOWANYCH W KRAJU ?

Na przetomie roku 20162017 w bu-
dowie byto 1,45 mln m?powierzchni
magazynowych. Spodziewamy sig,
7e znaczna czesc¢ realizowanej obec-
nie powierzchni zostanie oddana do
uzytkowania w | pot. 2017 r. W po-
rownaniu do lat poprzednich udziat
powierzchni spekulacyjnej pozosta-
wat na stosunkowo niskim poziomie
(25% na koniec 2016 . wobec 35%
na koniec 2015r.). Przyjeta prakty-
ka jest, ze deweloperzy rozpoczynajg
budowe, gdy majg podpisane umowy
przedwstepne na wynajem czesci
powierzchni, natomiast w momen-
cie oddania do uzytku bardzo cze-
sto, zwtaszcza w obecnej sytuaciji
rynkowej, obiekt jest juz catkowicie
wynajety.

Natomiast jezeli méwimy o obiek-
tach stricte BTS-owych, to w tym
przypadku mamy do czynienia z in-
westycjami, ktdre sg niestandardo-
we, zaprojektowane i budowane dla
dedykowanego odbiorcy - ,szyte na
miare”. Powierzchnie BTS sg zawsze
zaprojektowane i dostosowane do
potrzeb danego klienta. Taki projekt
cechuje dowolnosé w lokalizacji, wiel-
kosci oraz minimalna dtugo$¢ umowy
najmu, wynoszaca 10 lat.

Poza dwoma najwiekszymi szcze-
cinskimi projektami dla firm z branzy
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e-commerce (Amazon, 161 000 m?,
oraz Zalando, 130 000 m?), realizo-
wanych jest réwniez duzo obiektdw
typu BTS w réznych lokalizacjach
w Polsce: Kaufland w Bydgoszczy
(45 600 m?), Agata Meble w Piotr-
kowie (42 000 m3), Carrefour w Byd-
goszczy (38 000 m?), IFA Power-
train w Opolu (34 000 m2), Trio Line
w Poznaniu (32 000 m?), Mid Ocen
w Rudzie Slaskiej (24 900 m?) BBK
w Gdarisku (Home & You 20 000 m?),
Velvet w Kluczach (20 600 m?,
Teekanne w Kokotowie (6700 m?) itd.

@)L

magazyny.pl

-

CZY POPULARNOSG PROJEKTOW
MAGAZYNOWYCH ,,SZYTYCH NA MIARE”

W OSTATNIM CZASIE ROSNIE CZY MALEJE?
1Z CZEGO TO WYNIKA? JAKIE SA PROGNOZY
CO DO TEGO SEGMENTU RYNKU?

Widzimy duze zainteresowanie firm
realizacjg projektow ,szytych na
miare”. Polska jest atrakcyjna lokali-
zacjg dla zagranicznych inwestorow
z sektora produkeyjnego, ktdrzy my-
8la o ulokowaniu u nas swoich zakta-
dow. Ma na to wptyw rozbudowujgca
sig infrastruktura, wcigz stosunkowo
niewysokie koszty pracy oraz wspar-
cie, jakie oferuja specjalne strefy
ekonomiczne. W 2016 r. w strefach
zostato zadeklarowane wsparcie in-
westycyjne w wysokosci 12 miliar-
dow ztotych. Jest to dwarazy wigcej
niz rok wezesniej. Zachety dla inwe-
storéw to m.in.: zwolnienie z podatku
dochodowego, zwolnienie z podatku
od nieruchomosci czy dostep do do-
brze przygotowanych gruntéw inwe-
stycyjnych.




JAKIE MA ZALETY Z PUNKTU WIDZENIA
NAJEMCY, A JAKIE Z PUNKTU WIDZENIA
DEWELOPERA TAKA INWESTYCJA?

Z punktu widzenia najemcéw - firm,
ktdre majg bardzo specyficzne wy-
magania odnosnie lokalizacji oraz
specyfikacji technicznej budynku,
realizacja projektu BTS to najlepsze
rozwigzanie. Klienci z tej grupy za-
zwyczaj muszg mie¢ dostosowang
wysokos¢ budynku, odpowiedni
montaz suwnic, czy tez niestan-
dardowe instalacje. Taki obiekt
moze by¢ dla nich zaprojektowany
od zera i doktadnie dopasowany do
ich potrzeb, co czesto jest niere-
alne przy standardowym obiekcie.
Adaptacja istniejgcego juz budynku
jest czesto drozsza od budowy od
podstaw. Jezeli chodzi o korzyscidla
dewelopera, to — mimo Ze koszty bu-
dowy obiektu typu BTS sg wyzsze,
to w zamian otrzymuje on gwarancje
wieloletniego przychodu ze wzgledu
na dtugoterminowe umowy.

Powierzchnie BTS sg
zawsze zaprojektowane
i dopracowane do
potrzeb danego klienta.
Taki projekt cechuje
dowolnos¢ w lokalizacji,
wielkosci oraz minimalna
dtugo$é umowy najmu,
wynoszaca 10 lat.
Wynika to z tego,

Ze inwestycja

powinna zwrdcic sie

deweloperowi.

Z JAKIMI WYZWANIAMI MUSI LICZYG
SIE DEWELOPER DECYDUJACY SIE NA
REALIZACJE INWESTYC)I BTS? CZY SA
JAKIES ZAGROZENIA?

Projekty BTS sg skomplikowane
i czasochtonne. Wynika to czesto
z niestandardowej lokalizagii, kto-
ra wymaga przygotowania dziatki

spetniajgcej oczekiwania klienta,
zadbania o zmiany w planie miej-
scowym lub weryfikacji pod wzgle-
dem infrastruktury. Caty proces
przygotowania gruntéw wymaga
czasu, duzych naktaddéw pracy
oraz odpowiednich kompetencji.
Réwniez przygotowanie specyfi-
kacji technicznej w zaleznosci od
klienta wymaga zaangazowania
i wktadu inzynierow w to, aby zop-
tymalizowa¢ budynek. Zadaniem
dewelopera jest odpowiednie do-
pasowanie oczekiwan klienta do
rzeczywistych mozliwosci.

Im bardziej skomplikowana pro-
dukcja i wymagania dotyczgce
powierzchni, tym wigkszy naktad
finansowy. W takiej sytuaciji dewe-
loper moze zaproponowaé umowe
nawet na 15 lub 20 lat, tak aby
koszty usprawnien technicznych
zostaty roztozone na dtuzszy
okres najmu.
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TEKST: MARZENA ZACZKIEWICZ

MAGAZYNY
JOBRZE DOF

ASUWANE

Zorientowanie na potrzeby najemcow jest bardzo waznym
czynnikiem ksztattujgcym rynek ustug logistycznych.

M.in. z tego powodu coraz wieksza popularno$é zdobywajg
inwestycje typu build to suit (BTS), czyli obiekty dopasowane do
indywidualnych potrzeb i wymagan klientow.

W takim obiekcie mogg znajdowac
sig zarowno powierzchnie magazy-
nowe, jak i produkcyjne.

NASZEBTS-Y

Realizacje obiektéw BTS sg od 5 lat
coraz bardziej popularne w Polsce.
Powierzchnia wybudowana pod in-
dywidualne wymogi konkretnego
klienta jest atrakcyjna ze wzgledu
na minimalizacje kosztdw oraz opty-
malne wykorzystanie przestrzeni
uzytkowej. Stwarza réwniez szero-
kie mozliwosci w zakresie realizacji
wizji architektonicznej przysztego
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uzytkownika, ktéry moze obiekt
wynajaé, a w przysztosci odkupié
od wynajmujacego. Klient, dla kto-
rego deweloper realizuje obiekt
BTS, ma kontrole nad projektem
kazdego metra kwadratowego swo-
jego przysztego obiektu. Projekty
build to suit to nie tylko powierzch-
nie magazynowe, centra logistycz-
ne, ale rdowniez obiekty przemysto-
we, odpowiedzialne za realizacje
produkciji. Projekty tego typu moga
powstac na dziatkach znajdujgcych
sie w ramach banku gruntéw de-
welopera bgdz na nieruchomosci
klienta. Do najemcy nalezy decy-

o

zja o wielkosci i réznorodnosci po-
wierzchni, ktéra jest uzalezniona
od: potrzeb operacyjnych, wielkosci
oraz designu powierzchni biurowe;j,
rodzaju wspotpracy oraz funkcji
obiektu, ktory moze mie¢ réwniez
charakter produkcyjny.

PLUSY IMINUSY

7R swoje pierwsze obiekty BTS
dostarczyto w 2012 oraz 2013 .
Niemiecki klient Man Bus&Track
poszukiwat idealnej lokalizacji oraz
dewelopera, ktéry wybuduije dla nie-
go stacje serwisowg pod Warszawag



oraz pod Krakowem. Podjglismy sie
tego wyzwania i projekt zakonczyt
sig sukcesem.

Kolejny wazny obiekt BTS w portfo-
lio 7R to dostarczenie powierzchni
dla znanej polskiej firmy wyposaze-
nia wnetrz BBK, wtasciciela marki
Home &You. Obiekt na gruncie
ponad 5 hektaréw zostat oddany
do uzytkowania w sierpniu 2014 .,
2 miesigce przed planowanym ukon-
czeniem inwestycji. Powierzchnia
okoto 18 000 m? magazynu oraz
ponad 2700 m? biur obstuguje
i dostarcza do dzisiaj produkty do
wszystkich sklepéw Home&You.
Realizuje rowniez wszystkie wy-
sytki sklepu internetowego. Aby
to byto mozliwe, powierzchnia jest
idealnie dostosowana do specy-
fiki e-commerce. W tym obiekcie
zostaty zastosowane rozwigzania
nowoczesnego i energooszczed-
nego systemu oswietlenia DALI,
wspotpracujgcego z ruchem mie-
dzyalejkowym oraz natezeniem
Swiatta dziennego, a takze rozwig-
zania ekologiczne w postaci solaréw
do podgrzewania cieptej wody. Biuro
zaprojektowane przez projektantow
HR&Y moze stuzyé za wizytowke
tego miejsca.

Rok 2016 to dla 7R kolejne
2 obiekty typu BTS. Pierwszym
z nich byt magazyn dla Velvet
CARE - znanej firmy, od 120 lat
dostarczajgcej wyroby higienicz-
ne w Polsce. Klient potrzebowat
20 000 m2. zaplecza magazyno-
wego dla zaktadu produkcyjnego
w Kluczach koto Olkusza. 7R, jako
jeden z niewielu deweloperéw,
zastosowat rzadki uktad odkupu
ziemi od klienta bezposrednio przy
siedzibie Velvet i zrealizowat BTS
idealnie wspotdziatajgcy z fabry-
ka. Kolejny projekt BTS wykonali-
émy dla firmy Teekanne, znanego
producenta herbaty. To jedyny
dotychczas obiekt produkcyjny
typu BTS wybudowany na terenie
Parku 7R Krakéw Kokotow Brzegi.
Magazyn o powierzchni 5700 m2
to specjalistyczne linie produkeyj-
ne, dzieki ktérym spdtka bedzie
dostarczac¢ herbate niemalze do
wszystkich panstw europejskich.

SZYTE NA MIARE

Obiekt BTS to idealny rezultat $ci-
stej wspotpracy dewelopera oraz
klienta, ktdrzy majg za zadanie
wypracowanie rozwigzania umoz-

|

Klient, dla ktérego
deweloper realizuje obiekt
BTS, ma kontrole nad
projektem kazdego metra
kwadratowego swojego

przysztego obiektu.
Projekty build to suit to
nie tylko powierzchnie
magazynowe, centra
logistyczne, ale rowniez
obiekty przemystowe (...).

I 4

liwiajgcego racjonalne zagospo-
darowanie przestrzeni uzytkowej,
maksymalne wykorzystanie prze-
strzeni sktadowania, optymalizacje
procesu produkcji i sktadowania
towardéw oraz efektywne wykorzy-
stanie wszystkich rozwigzan tech-
nicznych zainstalowanych w hali.
Istotne jest réwniez dopasowanie
przestrzeni do technicznych uwa-
runkowan prowadzonej dziatalno-
$ci. Scista kooperacja pomiedzy
najemca a deweloperem pozwala
ograniczy¢ ryzyko biznesowe do
minimum. Rosnace zainteresowa-
nie systemem build to suit wigze
sie ze wzrastajgcymi oczekiwania-
mi klientow, ktérzy duzg wage przy-
ktadajg do decydowania o ksztatcie
siedziby swej firmy lub zaplecza
magazynowego.

Udogodnienia zalezg przede
wszystkim od rodzaju prowadzonej
dziatalnosci. Jak wspominalismy
wczesniegj, mielismy juz do czynie-
nia ze standardowym magazynem,
specjalistyczng produkcjg czy tez
stacjg serwisowg. Kazdy z tych
projektéw to niepowtarzalne do-
stosowania, ktore powstajg tylko
i wytgcznie dzieki Scistej wspot-
pracy na linii najemca-deweloper,
gdzie najemca przedstawia swojg
wizje, a naszym zadaniem jest jg
jak najlepiej zrealizowac.
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TROMEJSKIE MAGAZYNY
NA FALI WZNOSZAGE)

TEKST: MARTA BIALOWAS - SIELIWIERSTOW

Rok 2016 na rynku tréjmiejskim byt rekordowy pod wzgledem
podazy i popytu. Nadchodzace miesigce zapowiadajq sie

rownie dobrze.

Jak wynika z szacunkéw miedzyna-
rodowej agencji doradczej Colliers
International, w ciggu ostatnich dwu-
nastu miesigcy w Tréjmiescie znaleZli
sie chetni na okoto 110 000 m? po-
wierzchni magazynowych - to wy-
nik najlepszy w historii tego rynku.
Z drugiej strony réwnie aktywni jak
najemcy byli deweloperzy, ktorzy
w tym czasie oddali do uzytku ponad
80 000 m?2. Warto przy tym zazna-
czy¢, ze poziom pustostanow wcigz
utrzymuije sie na dosé niskim pozio-
mie, wynoszacym ok. 5,8 proc., czyli
mniej wiecej tyle samo co w ubie-
gtym roku. Zdecydowang wigkszos¢,
bo okoto 88 proc. transakcji zawar-
tych w analizowanym okresie, stano-
wity nowe umowy.

- To dobry znak dla catego rynku. Po-
kazuje optymizm zaréwno wéréd in-
westordw, jak i najemcow. W pewien
sposab jest to tez potwierdzenie
dobrej sytuaciji ekonomicznej w ca-
tymkraju, nie tylko na rynku lokalnym
- podkresla tukasz Grupa, Senior
Associate z Dziatu Powierzchni Lo-
gistycznychi Przemystowych w Col-
liers International.

DUZY MALY RYNEK

Mimo ze w poréwnaniu z sytuacjg
sprzed pigciu - szesciu lat, kiedy
na rynku tréjmiejskim cigzko byto
znalez¢ jaki$ nowoczesny obiekt
magazynowy, widoczny jest zna-
czacy przeskok, to nadal dostepnej
powierzchni nie jest duzo.

-Decyzja 7R o rozpoczeciu budowy
pierwszego magazynu w Gdarisku

26 A

Colliers

INTERNATIONAL

Kowalach osiem lat temu byta po-
dyktowana brakiem odpowiednigj
powierzchni magazynowej na ryn-
ku. Jako jeden z pierwszych inwe-
storéw dostrzegliSmy potencijat tej
lokalizacji. Potwierdzeniem stusz-
nosci tej decyzji jest duze zainte-
resowanie kazdym z budowanych
przez nas obiektéw. Wtasnie do-
biegta korica budowa pigtego z sze-
$ciu magazyndw, ktére powstang
na terenie Parku Logistycznego
Gdarisk Kowale - méwi Marzena Za-

tUKASZ GRUPA

Senior Associate, Dziat Powierzchni
Logistycznych i Przemystowych

w Colliers International

czkiewicz, Leasing Manager w 7R.
Wedtug wyliczen Colliers Interna-
tional, na catym rynku tréjmiejskim
podaz nowoczesnej powierzch-
ni magazynowej wynosi obecnie
okoto 380-400 tys. m? Bioragc pod
uwage, ze w catej Polsce jest po-
nad 11 min m?, stanowi to niewielki
odsetek.

- Tréjmiasto, a gtdwnie Gdansk,
bo to przede wszystkim tam
powstajg nowe parki logistycz-
ne, jest stosunkowo niewielkim
rynkiem w skali kraju, ale jedno-
czesnie jednym z wazniejszych
regiondw na magazynowej mapie
Polski. Nie jest to co prawda po-
ziom gtéwnych osrodkéw takich
jak - Polska centralna, Slagsk,
Poznan, Wroctaw czy Warszawa,
jednak bez watpienia Gdarisk ma
wiekszy potencjat niz inne mniegj-




sze lokalne rynki i miasta - dodaje
tukasz Grupa.

SZEROKIE HORYZONTY

Ze wzgledu na dwa dobrze dzia-
tajace terminale - gdanski, ktory
powiekszyt sig w ostatnim czasie
dwukrotnie, i gdyniski, zaciesnia sig
wspotpraca z krajami potozonymi
na pétnoc od Polski. Zdaniem eks-
pertéw w dtuzszej perspektywie
moze to byé duzy atut, sprzyjajacy
rozwojowi regionu i wptywajgcy na
zwigkszone zapotrzebowanie na
nowoczesne obiekty magazynowe.
- Doskonate potozenie Parku Logi-
stycznego Gdansk Kowale, w nie-
duzej odlegtosci od terminala kon-
tenerowego DCT, w poblizu drogi
S6, bedacej czescig obwodnicy
Tréjmiasta oraz autostrady A1, jest
atutem dostrzeganym przez na-
szych najemcow - méwi Marzena
Zaczkiewicz.

Dla deweloperéw magazynowych
szczegdlnie atrakcyjne grunty lezg
przy obwodnicy - w rejonie Prusz-
cza az do Kowali, a takze w rejonie
Kokoszek Przemystowych. Druga 0$
to rejon rafinerii, czyli dawnej drogi
krajowej nr 7. W kazdym z tych ob-

szardw jest jeszcze potencjat do
zabudowy.

- W niedtugim czasie zakorczymy
budowe pierwszego z naszych
parkéw w Gdansku o tgcznej po-
wierzchni ponad 140 000 m2.
Wedtug naszych obserwacji po-
pyt na najlepsze powierzchnie
magazynowe w Trojmiescie nie
stabnie, wcigz pojawiajg sig nowe
firmy zainteresowane wynajmem.
Dlatego tez 7R Logistic planuje
budowe kolejnych inwestycji ma-
gazynowych w regionie - wyjasnia
Marzena Zaczkiewicz.

W tréjmiejskich magazynach
obecni sg zaréwno przedstawi-
ciele branzy FMCG, sieci handlo-
wych, jak i logistycy z lokalnymi
hubami.

- Operatorzy logistyczni z ca-
tej Polski zdajg sobie sprawe ze
znaczenia tréjmiejskiego rynku,
dlatego lokuja tu swoje oddzia-
ty, przeznaczone gtéwnie do
obstugi pétnocnej czesci kraju.
Co wiecej, w ostatnim czasie
wielu z nich intensyfikuje swoje
dziatania i chetnie zwieksza po-
wierzchnie zajmowang na Wy-
brzezu - wyjasnia tukasz Grupa.
Czynsze w Tréjmiescie juz od ja-

kiegos czasu sg historycznie jed-
nymi z najnizszych, ale sg stabilne.
- Widoczne jest bardzo duze zain-
teresowanie najemcoéw, nie tylko
ze wzgledu na atrakcyjne czynsze,
ktére utrzymuija sie na dosé niskim
poziomie w catym kraju, ale takze
ze wzgledu na mozliwos¢ wynaje-
cia powierzchni dopasowanej do
ich indywidualnych potrzeb. Jako
deweloper wspotpracujemy z fir-
mami z wielu branz, m.in.: FMCG,
logistycznej, odziezowej, elektro-
nicznej czy chemicznej. Niektorzy
nasi klienci prowadza tez lekka pro-
dukcje. Zawsze staramy sie spro-
stac¢ oczekiwaniom naszych klien-
tow - méwi Marzena Zaczkiewicz.
Deweloperzy obecni w Tréjmiescie
sg gotowi, zeby rozpoczynaé kolej-
ne inwestycje i zapewne takie nowe
projekty pojawig sig juz w tym roku.
- W naszej ocenie trojmiejski ry-
nek magazynowy bedzie sig roz-
wija¢ podobnie jak w minionych
latach, czyli dosy¢ dynamicznie.
Weigz nie bedzie to skala projek-
téw z Gérnego Slaska, Wroctawia
czy Polski centralnej, ale prognozy
wygladajg obiecujaco - podsumo-
wuje tukasz Grupa.

~ 7



A MOZE OUTSOURCING

USEUG W BRANZY MAGAZ YNOWEJ?

TEKST: EDYTA HOLIK

W kazdym przedsiebiorstwie nadchodzi moment podjecia
decyzji, jaki model magazynowania wybraé. Czy korzystniejsza
bedzie inwestycja we wtasny magazyn, wynajem powierzchni
od dewelopera, a moze outsourcing ustug magazynowych?

Posiadanie wtasnego
magazynu: nowoczesnie
wyposazonego, potozo-
nego niedaleko zaktadu
produkcyjnego, moze sig
wydawac atrakcyjnym
rozwigzaniem dla wie-
lu firm. Jednak budowa
wtasnego magazynu lub
zlecenie budowy maga-
zynu BTS zewnetrznej
firmie wigze sie z duzymi
kosztami inwestycyjnymi.
Wiec, jesli nie wtasny ma-
gazyn, to co?

MAGAZYNY
NA WYNAJEM

Wynajem powierzchni
magazynowej w budynku
skupiajgcym wielu na-
jemcoéw to wcigz jedno
z najpopularniejszych
rozwigzan wsrod firm
dziatajgcych na polskim
rynku magazynowym.
Deweloperzy oferujgcy
powierzchnie na wynajem
dziatajg bardzo preznie
i sg w stanie w krotkim
czasie udostepni¢ najemcy ocze-
kiwang powierzchnie.

Jeszcze inng mozliwosdcig jest
outsourcing ustug magazynowa-
nia. Firmy swiadczace takie ustugi
kompleksowo zajmuja sig logisty-

20 N

kg naszych towaréw. Wspotpraca
z odpowiednim operatorem logi-
stycznym, dysponujgcym nowo-
czesnymi systemami, pozwala na
zaplanowanie pracy i procesow
w sposob optymalny, uwzgled-

niajagc we wspodtpracy
specyfike dziatalnosci
przedsigbiorstwa, jego
branzy, sezonowosgci.
Przyktadem moze by¢
7R Solution, ktory dys-
ponuje magazynami na
potnocy i potudniu Polski.
Magazyny te sg specjali-
stycznie wyposazone w:
regaty wysokiego sktado-
wania, odpowiednie wozki
widtowe do roztadunkdw,
zatadunkow towarow na
roznych, nawet niestan-
dardowych, nosnikach,
a takze we wszystkie
inne urzgdzenia niezbed-
ne przy kompletacjach
towardw i etykietowaniu.
7R Solution oferuje peten
zakres rozwigzan logisty-
ki magazynowej, projek-
tuje, wdraza i obstuguje
procesy logistyczne dla
klientéw z réznych branz.
Firma wyrdznia sie ela-
stycznoscig i komplek-
sowoscig w dopasowaniu
ustug do potrzeb klienta,
mozna by powiedziec, ze
wszystko jest ,szyte na
miare”. Wszystkie projekty re-
alizowane sg z wykorzystaniem
profesjonalnych narzedzi IT oraz
nowoczesnego parku maszyn,
a takze z wykwalifikowang kadra
pracownicza.
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DLA KAZDEGO

Z outsourcingu korzystaja nie tylko
mate firmy, ale réwniez duze spot-
ki, ktére majg wtasne magazyny,
amimo to muszg skorzystac z ob-
stugi w magazynie zewnetrznym,
kiedy firmowy magazyn nie jest
wystarczajgcy. Innym powodem
korzystania z outsourcingu jest
rowniez fakt, iz firmy niejednokrot-
nie, zamiast budowac¢ wtasny ma-
gazyn, wolg inwestowacé w rozwoj
technologiii zwigkszanie produkcji.
Wyprowadzenie logistyki magazy-

Wspoétpraca z odpo-
wiednim operatorem
logistycznym, dyspo-
nujacym nowoczesny-
mi systemami, pozwala
na zaplanowanie pracy
i procesow w sposob
optymalny, uwzgled-
niajac we wspotpracy
specyfike dziatalnosci
przedsiebiorstwa, jego
branzy, sezonowosci.

I 4

nowej na zewnatrz przedsiebior-
stwa i zlecenie jej profesjonalnej
firmie moze przynies¢ znaczace
oszczednosci. Pozwala uniknagé
kosztdw zwigzanych z utrzyma-

»
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niem pustych lub przepetnionych
powierzchni magazynowych. Zale-
tami sg takze: zmniejszenie kosz-
téw pracowniczych, mozliwosé
koncentracji firmy na podstawowej
dziatalnosci, zwolnienie zasobdéw
firmy do innych celdéw, redukcja
i wigksza kontrola kosztéw ope-
racyjnych, dywersyfikacja ryzyka.
Korzystajac z ustug outsourcingo-
wych u profesjonalnego operatora
mozna liczy¢ na doradztwo zespotu
ekspertéw od logistyki, a co za tym
idzie - podniesienie jakosci proce-
sow magazynowych.

~ 7




WARTO SKORZYSTAC

/ DOTAGJINAINNOWACJE

TEKST: MICHAL MYNARSKI

Innowacyjnosé to w dzisiejszych
czasach klucz do sukcesu niemal
kazdego przedsiebiorstwa.

Inwestowanie w nowe technologie
oraz innowacyjne produkty i ustugi
jest dzis niezbedne do dynamicz-
nego rozwoju firmy. Ze wzglgdu na
niemate koszty opracowania inno-
wacyjnych rozwigzan, a nastepnie
ich wdrozenie i wypromowanie war-
to skorzystac z dofinansowania na
ten cel.

SPRZET TO PODSTAWA

Do opracowania innowacyjnych
rozwigzan niezbedna jest choc¢by
infrastruktura badawcza, ktorej za-
kup mozna dofinansowac¢ w ramach
dziatania 2.1. Programu Operacyj-
nego Inteligentny Rozwdj (PO IR)
.Wsparcie inwestycji w infrastruk-

ture B+R”. Przedsiebiorcy mogag
uzyskac dotacje na tworzenie oraz
rozwoj centréw badawczo-rozwo-
jowych, tj. inwestycje w aparature,
sprzet, technologie i inng niezbed-
na infrastrukture, ktdéra postuzy do
opracowania innowacyjnych produk-
tow i ustug. Dofinansowanie mozna
przeznaczy¢ na: wydatki inwestycyj-
ne (budynki laboratorium, urzadze-
nia badawcze, pomiarowe, testowe,
wyposazenie dziatéw B+R), koszty
wiedzy technicznej, koszty doradz-
twa i innych ustug wykorzystywa-
nych na potrzeby projektu.
Minimalna warto$¢ projektu wynosi
2 min ztotych, natomiast maksymal-
na dotacja, jakg mozna uzyskac, to
70 procent.

DLAKAZDEGO

Zaréwno w ramach programdw
krajowych, jak i regionalnych przed-
siebiorca moze uzyskac¢ dofinan-
sowanie na opracowanie innowa-
cyjnego produktu lub technologii
- od poczatkowej koncepcji az po
produkcije serii prototypowej i testy
w warunkach rzeczywistych. Dota-
Cja przeznaczona jest na amortyza-
cje lub leasing sprzetu badawczego,
pokrycie kosztow zatrudnienia per-
sonelu badawczego czy kosztow
zleconych badan. W zaleznosci od
projektu skorzysta¢ mozna na przy-
ktad z dziatania 1.1.1. PO IR (tzw.
szybkiej $ciezki) oraz programow



sektorowych dla poszczegdlnych
branz, np. chemicznej, elektronicz-
nej, systemow bezzatogowych,
elektroenergetycznej czy meblar-
skiej, jak i programow regionalnych.
Maksymalna warto$¢ dofinansowa-
nia prac B+R to nawet 20 min EUR.

DOBRY MOMENT

Rok 2017 jest szczegdlnie ko-
rzystny dla przedsiebiorcow, kté-
rzy chcieliby uzyskacé wsparcie na
dziatalnos¢ badawczg i rozwojowg
- tylko w ramach jednego dziata-
nia 1.1.1. PO IR planowana na ten
rok alokacja wynosi 2 mld 750 min
ztotych.

Natomiast mali i sredni przedsie-
biorcy, posiadajgcy gotowy do wdro-
Zenia, innowacyjny produkt, bedacy
efektem wtasnych lub nabytych
prac badawczych, mogg w ramach
dziatania 3.2.2. ,Kredyt na innowa-
cje technologiczne” uzyskac wspar-
cie w postaci premii technologicznej
(maksymalnie 6 min zt) stanowigcej
sptate czesci kredytu technolo-
gicznego, udzielonego przez bank
komercyjny na realizacje inwesty-
cji. Przedmiotem projektu powinno
by¢ wdrozenie nowej technologii,
W oparciu o: prawa wtasnosci prze-

Rok 2017 jest
szczegOllnie korzystny
dla przedsiebiorcow,
ktorzy chcieliby uzyskaé
wsparcie na dziatalnosé

badawczg i rozwojowa -
tylko w ramach jednego
dziatanial.1.1.POIR
planowana na ten rok
alokacjawynosi 2 mid

750 min ztotych.
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mystowej, np. patent lub innego
rodzaju nieopatentowang wiedze
techniczna, np. wynik przeprowa-
dzonych badan. Dofinansowywane
sg: zakup nieruchomosci, zakup
nowych lub uzywanych srodkéw
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trwatych, koszty robét oraz
materiatéw budowlanych, koszty
dzierzawy lub najmu gruntéw
oraz budynkéw, zakup wartosci
niematerialnych i prawnych (m.in.
patentow czy licencji), ekspertyzy.
W przypadku wigkszych inwestycji -
powyzej 10 min zt - przedsigbiorcy
moga skorzystad rowniez z dotaciji
w ramach dziatania 3.2.1. ,Badania
na rynek”. Dofinansowanie mozna
uzyskac na szeroko pojete dziatania
zwigzane z wdrozeniem nowej tech-
nologii. Maksymalna dotacja to 20
min zt. Do rozdania w tym roku jest
1 mld 550 min zt w przypadku dzia-
tania 3.2.1. oraz 400 min zt w przy-
padku dziatania 3.2.2.

Mate i Srednie przedsigbiorstwa
moga réwniez uzyskac¢ wsparcie na
dziatania eksportowe - uczestnic-
two w krajowych i miedzynarodo-
wych targach, w tym na pokrycie
kosztow zwigzanych z podréza i za-
kwaterowaniem, transportem eks-
ponatdw oraz opracowaniem mate-
riatéw promocyjnych. W zaleznosci
od wielkosci przedsigbiorstwa i wy-
branej formy dofinansowania mozna
uzyskac¢ dofinansowanie od 50 do
nawet 85 proc. kosztdw zwigzanych
z dziatalnoscig handlowa na rynkach
zagranicznych.
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SPOLECZNOSC KOBIET

Ladies First to pierwsza tego typu w Polsce platforma
networkingowa, integrujaca srodowisko kobiet
zarzadzajacych w przemysle, logistyce, nieruchomosciach
i innych kluczowych branzach.

- Podstawg dziatar stowarzyszenia
jest integracja srodowiska kobiet,
wymiana wiedzy, dogwiadczen i in-
formacji, a takze wspieranie ich roz-
woju profesjonalnego i osobistego.
Poprzez promowanie dobrych prak-
tyk oraz aktywne dziatania komu-
nikacyjne stowarzyszenie generuje
wspotprace biznesowg i wzmacnia
wizerunek kobiet jako ekspertek.

Budujemy nowa spotecznos¢ kobiet
zaangazowanych zawodowo, ktérym
zalezy na rozwoju i realnym wptywie

32

F o

na otaczajgca je rzeczywistoscé.
Oprdcz cyklicznych spotkan propo-
nujemy otwartg formute, umozliwia-
jaca wdrazanie innowacyjnych pomy-
stéw i spontaniczny rozwdj nowych
form wspotpracy - méwi Katarzyna

R S T

Pys-Fabianczyk, prezes stowarzy-
szenia i dyrektor Dziatu Powierzch-
ni Przemystowych i Logistycznych
w BNP Paribas Real Estate Poland.
- W ciggu zaledwie kilku miesiecy od
powotania stowarzyszenia do naszej
organizacji przystapito ponad 100
pan, a kilkaset osdéb zaréwno kobiet,
jakimezczyzn, wspiera nasze dziata-
nia - dodaje.

Fakty dotyczace pozycji zawodowej
kobiet na rynku pracy wskazujg na
obszary, ktdre wymagajg wsparcia.



Wedtug danych GUS, opubli-
kowanych w 2016 r., prze-
cietne miesieczne wynagro-
dzenie brutto mezczyzn byto
0 20,6% wyzsze od przecigtne-
go miesigcznego wynagrodze-
nia brutto kobiet. Jednoczesnie
zaréwno wskaznik zatrudnienia,
jak i wspotczynnik aktywnosci
zawodowej kobiet jest nizszy
niz wréd mezczyzn.

- Stowarzyszenie Ladies First
wptywa na poprawe sytuacji
kobiet, zwtaszcza w branzach
stereotypowo uwazanych za
typowo meskie, takich jak:
przemyst, transport, logistyka
czy nieruchomosci - podkresla
Dagmara Gtowacka, wiceprezes
stowarzyszenia i wtascicielka
DGAcademy.

Ladies First realizuje swoje cele
poprzez wdrazanie projektow
propagujacych idee réwnosci
w biznesie oraz wspierajgcych
zawodowy i osobisty rozwgj
kobiet. Sg to réznego typu
warsztaty w zakresie m.in.: ko-
munikaciji w zespole, umiejgtno-
$ci przywddczych, zarzadzania
réznorodnoscig oraz szkolenia
z cyklu ,Women Leadership”.

- Wyjatkowym projektem sto-
warzyszenia jest Baza Eksper-
tek, zrzeszajgca kobiety spe-
cjalizujgce sig w zarzadzaniu
w réznych dziedzinach bizneso-
wych, majgca na celu wzmocnie-
nie obecnosci kobiet iich opinii
w wypowiedziach dla mediéw
branzowych i ogdéInopolskich -
podkresla Marta Kotodziejska,
wiceprezes stowarzyszenia.

Ladies First dgzy do wprowadze-
nia pozytywnych zmian na rynku
pracy i w praktyce biznesowej,
wspierajac rozwigzania instytu-
cjonalne skutkujgce wdrazaniem
przez firmy przejrzystych syste-
mow rekrutacji i zréwnywaniem
wynagrodzenia kobiet i mez-
czyzn, takze wprowadzaniem
wewnetrznych kodeksow etyki
i systemow motywacyjnych, eli-
minujacych wykluczenia.

Informacje o stowarzyszeniu:
www.ladiesfirst.org.pl

AGATA WYDMANSKA
Fiege

Kobiety s3 nieodtaczng czescig sukcesu firmy. Swietnie wy-
ksztatcone, ambitne, doskonate zaréwno jesli chodzi o prace
w zespole, jak i na samodzielnych stanowiskach. Bardzo cieszy
mnie fakt, iz w branzy logistycznej kobiety coraz wyrazniej
zaznaczajq swojg obecno$¢ poprzez wysokie kompetencje,
umiejetnosci, wiedze i pasje, ktora wktadaja w swoja codzienng prace. Ladies First to
wspaniafa idea, umozliwiajaca nam — kobietom rozw6j, podnoszenie swoich kwalifi-
kadji, rozszerzanie wiedzy poprzez réznego rodzaju szkolenia i warsztaty. To doskonate
miejsce na wymiane doswiadczen, uzyskanie wsparcia merytorycznego od innych
cztonkin, a takze platforma do prezentacji rozwiazan biznesowych. Stowarzyszenie
to miejsce, gdzie spotkaty sie wspaniate osoby, dla ktorych wazna jest Sciezka kariery
i podejmowanie ciekawych wyzwan zawodowych. Ale to takze petne pasji i zaangazo-
wania kobiety, ktdre s ciekawe Swiata, chcg rozwija¢ swoje talenty i spetnia¢ marzenia.

BEATA TROCHYMIAK

Pracujwlogistyce.pl, Forum Kobiet w Logistyce

Kazda inicjatywa na rzecz promowania kobiet w Swiecie biznesu
i wigczajaca je do debaty publicznej na tematy gospodarcze
powinna by¢ popierana, szczegdlnie przez kobiety. Od 6 lat
- wspieram zeriska czes¢ polskiego $wiata logistyki w ramach

S Forum Kobiet w Logistyce, wyrdzniajac tytutem ,Kobieta
w Logistyce” panie najbardziej zaangazowane w rozw6j naszej branzy i dziatajace
na rzecz kobiet. To jedna z tych wielu kropel, ktore sktadaja sie na szereg inicjatyw
zmieniajacych mentalnos¢i myslenie o roli kobiety w srodowisku biznesu i gospodarki.
Dlatego tez wspieram Stowarzyszenie Ladies First, bo wiem, ze kazda tego typu praca
i zaangazowanie wniosg wiele dobrego i dadz3 site oraz inspiracje wielu kobietom.
Nie chodzi o rewolucje czy wielkie zmiany, ale o solidarno$¢ w zakresie wspierania sie
W rozwoju zawodowym i wzajemnej wspétpracy.

DAGMARA GLOWACKA
DGAcademy

Istnieje wiele organizacji i stowarzyszen zrzeszajacych
kobiety przedsiebiorcze, prowadzace wtasng dziatalnosc.
Jednak Ladies First jest pierwszg organizacjq stworzong przez
kobiety i dla kobiet zarzadzajacych procesami w firmach
logistycznych i produkcyjnych. Wspdlnie mozemy osiggna¢
zZnacznie wiecej i szybciej. Wspdlnie mozemy zmieni¢ postrzeganie kobiet nie tylko
jako ekspertek, ale jako ludzi. To jest sita Ladies First.

KATARZYNA LEMANSKA
Hotel Europejski

Pociagaja mnie wszelkie inicjatywy majace na celu wzmoc-
nienie pozycji kobiet na rynku pracy, promowanie ich
eksperckich kompetendji i wspieranie w rozwoju na kazdej
ptaszczyznie. Zyjemy w ciekawych czasach, kiedy probuje
sie marginalizowac role i prawa kobiet, wiec cenie kazde
przedsiewziecie integrujace kobiece Srodowiska liderek. Ladies First to znaczaca plat-
forma networkingowa, ktdéra promuje kobiecy profesjonalizm i stawia na wspétprace
przedstawicielek roznych branz. | ta solidarno$¢ podoba mi sie najbardziej.



SPORTOWY SEZON
RUZPUCZETY

Firma 7R organizuje i wspiera wiele przedsiewzie¢

o charakterze sportowym. Prezentujemy relacje z pierwszych
startow zawodnikéw wystepujacych w naszych barwach

w sezonie 2017.

25 marca 2017 r. na stokach Ka-
sprowego Wierchu odbyta sig druga
edycja zawoddw No Limit Kasprowy.
Jednym ze sponsordw imprezy byta
firma 7R. Na Hali Ggsienicowej, na tra-
sie o dtugosci 1680 m, rywalizowato
ponad 280 narciarzy i snowboardzi-
stéw w 15 kategoriach indywidual-
nych oraz w konkurengji druzynowsj,
do ktorej przystapito az 19 zespotow.
W zawodach udziat wzigta takze
8-osobowa reprezentacja 7R Sport,
ktdra zakoriczyta rywalizacje z sukce-
sem- 1. migjsce w kategorii M4 zajat
Tomasz Lubowiecki, prezes Zarzadu
7R, wyprzedzajac w rywalizacji Mar-
cina Szafranskiego, wielokrotnego

olimpijczyka, oraz Pawta Buckie-
go, bytego reprezentanta Polski
w narciarstwie alpejskim. Prezeso-
wi oraz pozostatym zawodnikom
z reprezentacji 7R Sport kibicowa-
li: Wojciech Dachniewski, senior
negotiator Cushman&Wakefield;
Jerzy Czajkowski, petnomocnik
zarzadu ds. inwestycji 7R; Joan-
na Sinkiewicz, director: head of
key clients&tenant representa-
tion Cushman&Wakefield, Joanna
Ociepka-Wojciechowska, leasing
manager 7R; Olga Brusik, senior le-
asing manager 7R.




ZGRUPOWANIE W CALPE

Podobnie jak przed rokiem, zawodni-
cy grupy kolarskiej 7R Logistic Poli-
technika Gdaniska przygotowywali
sie do nadchodzgcego sezonu na
zagranicznym zgrupowaniu. Poda-
zajac sladami wielu zawodowych
ekip i niezliczonych rzesz amatoréw
kolarstwa, zespot 7R Logistic Poli-
technika Gdanska wraz z prezesami
firmy 7R poleciat na Costa Blanca do
Hiszpanii, do migjscowosci Calpe.
Podczas 9 dni treningowych kaz-
dy z zawodnikéw pokonat na ro-
werze szosowym srednio 950 km
i 14 000 m przewyzszen. W tym
samym czasie przebywali tam na
zgrupowaniu réwniez zawodowcy
z szosowej grupy Wibatech 7R Fujji,
na czele z medalistami mistrzostw
Polski Markiem Rutkiewiczem i Syl-
westrem Janiszewskim. Obie ekipy
mieszkaty obok siebie, dzieki cze-
mu mozliwe byto podpatrywanie
treningdw zawodowcdw i wymiana
doswiadczen. Odbyto sie réwniez
kilka wspdlnych treningow.

PERWSZE SUKCESY

Po udanym zgrupowaniu w Calpe,
pierwszym przetarciem dla kolarzy
z Wibatech 7R Fuji byt Hellena Tour,
gdzie kolarze wtaczyli sie do walki
0 zwyciestwa etapowe.

Pierwszy start Teamu Wibatech 7R
Fuji jeden z zawodnikdw zakonczyt
na podium - Marek Rutkiewicz jako
drugi przekroczyt linie mety w War-
cie, przegrywajac jedynie z Niemcem
Christianem Kochem. Dalsze etapy
przyniosty kolejne zwyciestwa - na
podium wskoczyt m.in. Grzegorz
Stepniak, zajmujac 2. miejsce, oraz
Sylwester Janiszewski, ktory uplaso-
wat sie na miejscu 3.

|
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Dobra passa trwa - dwa ostatnie
starty przyniosty spektakularne suk-
cesy grupy Wibatech 7R Fuji. Marek
Rutkiewicz, po niedawnym triumfie
w CCC Tour Grody Piastowskie, zo-
stat zwyciezcg Battyk Karkonosze
Tour. Sukces ten byt dzietem pracy
catej druzyny.

BUATHLON NA WYDMACH

Duathlon na Wydmach to zawody
bedace klamra spinajgcg poczatek
i koniec sezonu kolarskiego temu
7R Logistic Politechnika Gdaniska.
W tym roku wiosenna edycja,
otwierajgca sezon kolarski, po raz
pierwszy odbyta sie w Gdansku.
25 marca na starcie dystansu
MEGA maratonu MTB nie mogto
zabrakng¢ naszych zawodnikdw.
Rywalizowali oni na ciekawej 48-ki-
lometrowej trasie, prowadzacej
przez nadmorski las na Gérkach
Zachodnich.

Trasa wytyczona byta przez Toma-
sza Juchniewicza, kolarza grupy 7R
Logistic Politechnika Gdanska, kto-
ry byt takze jednym z organizato-
réw tego sportowego wydarzenia.
Maraton MTB w ramach Duathlonu
na Wydmach byt pierwszym star-
tem i dobrg okazjg na przetarcie
przed planowanym dtugim i inten-
sywnym sezonem 2017.
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