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Jedyna stata rzeczjy
W zyciu jest zmiana...

W 2018 roku widzimy to najdo-
ktadniej, bo zmiany towarzysza
nam niemal na kazdym kroku.
Poczawszy od zmian w zarza-
dzie 7R, do ktorego dotgczyt
Barttomiej Krawiecki, poprzez
wprowadzenie na rynek inno-
wacyjnego konceptu 7R City Flex
- sieci mniejszych obiektow ma-
gazynowych potozonych w gra-
nicach administracyjnych miast,
a konczac na przeprowadzce

do nowego biura w Krakowie.
W $lad za tym postanowilismy
odswiezy¢ rowniez szate gra-
ficzng Pulsu Logistyki. Mamy
nadzieje, ze przypadnie Wam
do gustu i uprzyjemni lekture.
Tematyka, dla odmiany, pozo-
staje niezmienna.

W szdstym wydaniu poruszamy
miedzy innymi kwestie tech-
nologii, systemow energoosz-

czednych i bezpieczenstwa
w magazynach. Zastanowimy
sie nad tym, jak sprosta¢ wyma-
ganiom klientow z branzy logi-
stycznej i jak zmienia nasz rynek
preznie rozwijajgca sie branza
e-commerce. To wszystko i jesz-
cze wiecej w zmienionym Pulsie
Logistyki.
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Zielonym

DO GORY

Chcemy jes¢ ekologiczne produkty, nosic

ubrania z ekologicznych tkanin, a takze

coraz czesciej pracowac 1 zy¢ w budynkach

przyjaznych srodowisku i ludziom. Naprzeciw

tym oczekiwaniom wychodza deweloperzy

budujacy obiekty spetniajace wymogi

certyfikacji ekologiczne;j.

TEKST: Marta Biatowas

Systemy certyfikacji ekologicz-
nej budynkow staty sie w Polsce
popularne niemal dekade temu.
Moda ta najpierw siegneta obiek-
tow biurowych. Pézniej przyszedt
czas na centra handlowe, cho¢
w ich przypadku certyfikaty nie
zrobity az tak oszatamiajgcej
kariery jak na rynku biurowym.
Podobnie byto w przypadku nie-
ruchomosci mieszkaniowych,
wsrod ktorych dzis zaledwie
garstka moze sie pochwali¢ zie-
lonym swiadectwem. Dopiero na
koncu certyfikaty przyciggnety
uwage firm budujgcych obiekty
przemystowe. Obecnie coraz cze-
$ciej mozemy ustyszec o certyfi-
kowanych magazynach i zapew-
ne deweloperzy nie powiedzieli
jeszcze w tej kwestii ostatniego
stowa.

DO WYBORU,
DO KOLORU
—

Dzi$ certyfikaty to juz nie tylko
modny sposdb na zwiekszenie

-

atrakcyjnosci i konkurencyjnosci
obiektu. Czesto za decyzjg o cer-
tyfikowaniu budynku stoi swiado-
mos¢ ekologiczna wtasciciela, za-
rzadcy nieruchomosci lub nawet
samych najemcow (w przypadku
budynkow juz istniejacych).

W Polsce najbardziej znane sag
dwa systemy certyfikacji budyn-
kow - brytyjski BREEAM (Buil-
ding Research Establishment
Environmental Assessment Me-
thodology) oraz amerykanski
LEED (Leadership in Energy and
Environmental Design). Oba wy-
dawane sg przez niezalezne or-
ganizacje propagujgce dbatosé
o srodowisko i majg podobny cel
- popularyzacje dobrych praktyk
w budownictwie. Za metodolo-
gig BREEAM stoi brytyjskie sto-
warzyszenie Building Research
Establishment (BRE), z kolei za
system LEED odpowiada amery-
kanski US Green Building Council
(USGBC). Wcigz mato popularny
jest u nas certyfikat HQE (High
Quality of Environment) oraz nie-
miecki certyfikat DGBN.

Najpopularniejszy, zarowno
w Polsce, jak i na catym Swiecie,
jest system wymyslony przez Bry-
tyjczykow. Czesto mozna spotkacé
sie z opiniami, ze jest on bardziej
elastyczny i tatwiej go dopaso-
wac do lokalnych uwarunkowan
danego kraju. Wedtug danych
prezentowanych przez Polskie
Stowarzyszenie Budownictwa
Ekologicznego do marca 2016 r.
328 polskim nieruchomosciom
przyznano 437 certyfikatow (jed-
na nieruchomos¢ moze miec
wiecej niz jeden certyfikat). Spo-
$rod wszystkich przyznanych
Swiadectw az 80 proc. to swia-
dectwa BREEAM i otrzymato je
247 nieruchomosci. Certyfikatem
LEED moze sie pochwali¢ 77 bu-
dynkow. Pozostate cztery certyfi-
katy to HQE.

W przypadku obu najpopularniej-
szych systemow o certyfikat moga
sie starac¢ zaréwno budynki na eta-
pie projektowania, juz istniejgce
i uzytkowane, jak i zupetnie nowe.
W Polsce najwiecej certyfikatow
maja budynki dopiero powstaja-
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ce i niedawno oddane do uzytku
- takie, w ktdrych certyfikacja byta
planowana juz na etapie projektu.
Budynkom istniejacym, zwtaszcza
tym starszym, wybudowanym jesz-
cze zanim certyfikaty staty sie w na-
szym kraju popularne, trudniej jest
spetnic kryteria certyfikacji i czesto
wigze sie to z koniecznoscig wpro-
wadzenia w budynku istotnych
zmian i przeprowadzenia remon-
tow zakrojonych na szeroka skale.

BREEAM POD LUPA

Przyjrzyjmy sie zatem blizej naj-
popularniejszemu z systemow
certyfikacji. Z czego wynika jego
przewaga nad konkurentami? Jak
juz zostato wczesniej wspomnia-
ne, BREEAM jest dostosowany do
lokalnego kontekstu, a jego kry-
teria najbardziej odzwierciedlaja
krajowe przepisy budowalne. Po-
nadto obejmuje caty cykl rozwoju
projektu. Dzieki odwotaniu sie do
lokalnych metod i praktyk jest on
rowniez najbardziej optacalny. To
wszystko sprawia, ze inwestorzy
chetniej decyduja sie wtasnie na
certyfikacje BREEAM.

Kazda inwestycja ubiegajaca sie
o uzyskanie certyfikatu oceniana
jest w dziesieciu gtownych ka-
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W Polsce najbardziej znane
sa dwa systemy certyfikacji
budynkdéw - brytyjski
BREEAM (Building
Research Establishment
Environmental Assessment
Methodology) oraz
amerykanski LEED
(Leadership in Energy and
Environmental Design).
Oba wydawane sg przez
niezalezne organizacje
propagujace dbatosé

o srodowisko 1 maja
podobny cel - popularyzacje
dobrych praktyk

w budownictwie.

tegoriach, na ktore sktadajg sie:
zarzagdzanie projektem i prowa-
dzenie procesu budowy, komfort
uzytkownikow, zuzycie energii,

lokalizacja oraz transport do i z bu-
dynku, gospodarka wodno - Scie-
kowa, materiaty wykorzystane do
budowy, gospodarka odpadami,
wykorzystanie terenu oraz wptyw
na srodowisko, ochrona przed
emisjg zanieczyszczen, a takze
innowacyjnosc.

W kazdej z kategorii przyznawane
sg punkty (kredyty), te nastepnie
przeliczane sg na procenty, ktére
z kolei mnozone s3g przez wagi
przypisane poszczegdlnym kate-
goriom, a nastepnie sumowane.
Oceny przyznawane sg w zalez-
nosci od tego, ile kryteriow zostato
zrealizowanych. Proces konczy sie
wystawieniem ogdlnej noty: pass
(spetnienie 30-44 proc. wymagan),
good (45-54 proc.), very good (55-
69 proc.), excellent (70-84 proc.)
badzZ outstanding. Ta ostatnia
zostata wprowadzana dla wyjat-
kowych obiektdw, ktére spetniaja
ponad 85 proc. wymagan. Dotych-
czas zaden z budynkéw wybudo-
wanych poza Wielka Brytanig nie
uzyskat tej noty.

Certyfikacja ekologiczna to z cata
pewnoscig rozwigzanie dla swia-
domych inwestorow, ktorzy wie-
dza, ze koszty jakie musza poniesc,
aby budynek spetniat wymogi cer-
tyfikacji, zwrdca sie w dtugim pro-
cesie jego uzytkowania.
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MAGCAZYN

w petni bezpieczny

Jak zapewni¢ bezpieczenstwo w obiekcie magazynowym?
W jakim stopniu mozna chronié¢ przechowywane produkty

i dba¢ o to, aby w budynku nie pojawiali si¢ nieproszeni goscie?
O nowoczesnych systemach bezpieczenstwa warto pomyslec

juz na etapie projektowania obiektu magazynowego.

TEKST: Elwira Charyga
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Od momentu planowania inwe-
stycji magazynowej do fazy eks-
ploatacji mozna zadbac o szereg
rozwigzan, ktére pozwolg catko-
wicie unikng¢ zagrozen lub zmi-
nimalizowac ryzyko ich powsta-
nia. Na co warto zwroci¢ uwage
i jak chroni¢ sie przed niebezpie-
czenstwem?

ODPOWIEDNIA
ORGANIZACIA
PRZESTRZENI

O zapewnienie bezpieczenstwa
w obiekcie magazynowym moz-
na zadbac juz na etapie projek-
towania budynku. Istotne jest za-
chowanie dopuszczalnej wartosci
obcigzenia regatéw, podtdg oraz
stropow. Ponadto nie nalezy za-
pominac¢ o odpowiedniej odle-
gtosci w przejsciach (co najmniegj
0.75 m szerokosci, a w przypadku
ruchu dwukierunkowego 1 m). Ze
wzgledu na ruch wewnatrz ma-
gazynu trzeba réwniez zadbad
o odpowiednie oznakowanie,
ostony obiektow i zabezpiecze-
nie instalacji. Wazna kwestig jest
podziat przestrzeni w budynku
- wyznaczenie ciggow komuni-
kacyjnych oraz zainstalowanie
progoéw zwalniajgcych, pomo-
stow kablowych, ktére zabezpie-
czajg przewody elektryczne, czy
odbojnic, ktére chroniag przed
zderzeniem woézka widtowe-
go z regatem. Warto pamietac
o bezpieczenstwie i usprawnie-
niach podczas przetadunku to-
waru. W celu unikniecia kolizji
oraz zniszczen bram i elewacji
przy dokach przetadunkowych
stosuje sie system naprowadza-
czy kot dla tirdw. Utatwiajg one
przetadunek, minimalizujg zuzy-
cie ramp i zapobiegajg zniszcze-
niom pojazdu. Ich zadaniem jest
pomoc kierowcy w odpowiednim
nakierowaniu pojazdu i zajeciu
odpowiedniej pozycji przy doku.
Dodatkowym usprawnieniem jest
rowniez dodatkowe przydokowe
oswietlenie towaru.

OCHRONA |
NA NAJWYZSZYM
POZIOMIE

Zabezpieczenia przeciwpozarowe
to kolejne kluczowe zagadnienie,
ktore jest istotne juz na etapie
projektowania obiektu. Podczas
dopasowywania odpowiednich
zabezpieczen nalezy miec wzglad
m.in. na wielko$¢ magazynu, jego
wysokos¢ i rodzaj sktadowanych
towarow. Duzym wyzwaniem jest
zadbanie o odpowiednie prze-
chowanie materiatéw tatwopal-
nych, wybuchowych czy tez nie-

))

Rozwigzania
zapewniajace
bezpieczeristwo pozarowe
kazdorazowo
dostosowujemy

do sposobu sktadowania

i rodzaju

sktadowanego
asortymentu.

bezpiecznych dla srodowiska.
W tym celu nalezy odpowiednio
zorganizowac przestrzenie do
magazynowania poszczegodlnych
asortymentéw, dostosowujac
zabezpieczenia (w tym urzadze-
nia gasnicze) oraz umozliwiajac
sprawng ewakuacje osob prze-
bywajacych na terenie obiektu.
Urzadzenia gasnicze projektuje
sie i montuje tak, aby zlokalizo-
wac i ugasic pozar w jego poczat-
kowej fazie. W celu zapewnienia
maksymalnego bezpieczenstwa
kazda przestrzenn magazynowa
powinna posiadac¢ sporzgdzonag
instrukcje bezpieczenstwa po-

j‘h
Waldemar
Paszko

project management director
7R SA

zarowego okreslajgca: zagrozenia,
sposdb uzytkowania minimalizujacy
mozliwos¢ powstania pozaru oraz
wskazujgcg sposdb zachowania
sie w przypadku pozaru. Ponadto
obiekty magazynowe sg czesto
wyposazone w centrale pozarowg
z funkcjami automatycznego
powiadomienia strazy pozarnej
w przypadku zaistnienia zagrozenia.

- W magazynach 7R dbamy o za-
pewnienie bezpieczenstwa poza-
rowego na najwyzszym poziomie.
Wszystkie realizowane obecnie
obiekty posiadajg zwiekszong
odpornos¢ ogniowa budynku,
tj. powyzej 4000 MJI/mkw. Roz-
wigzania zapewniajgce bezpie-
czenstwo pozarowe kazdorazowo
dostosowujemy do sposobu skta-
dowania i rodzaju sktadowanego
asortymentu. W naszych obiektach
magazynowych posiadamy odpo-
wiednio zaprojektowane i wykona-
ne instalacje tryskaczowe wodne
lub pianowe zespolone z niskopra-
dowa instalacjg detekcji. Tryskacze
lub wytwornice piany sg lokalizo-

7-



tem, w ktérym goscie pobieraja
bilety z kodami kreskowymi wraz
z zapisang datg i godzing wjaz-

Izabela
Gajek

property manager 7R SA

wane scisle wg wymagan okreslo-
nych najczesciej stosowang norma,
tj. NFPA w przestrzeni sufitowej
oraz czesto dodatkowo w regatach
magazynowych. W mrozniach ma-
gazynowych stosujemy najczesciej
tzw. tryskacze suche lub glikolowe.
Instalacja tryskaczowa jest zespo-
lona z instalacjg samoczynnego
oddymiania, w celu zapewnienia
ewakuacji.

))

Nowoczesne
rozwigzania

w zakresie ochrony
moga znacznie
zminimalizowad
zagrozenia na terenie
magazynu i wokot

niego.

Dodatkowo, magazyny 7R sg wy-
posazone w hydranty wewnetrzne,
podreczne gasnice wraz z odpo-
wiednim oznakowaniem ewaku-
acyjnym. Stosujemy rowniez syste-

= 3

my wczesnego ostrzegania przed
pozarem. Dla zapewnienia bez-
pieczenstwa pozarowego dosto-
sowujemy rowniez inne instalacje
- przyktadowo montujemy urza-
dzenia odcinajgce doptyw gazu lub
wytgczajgce doptyw pradu w przy-
padku pozaru, a takze montujemy
instalacje oswietlenia awaryjnego
i ewakuacyjnego - komentuje Wal-
demar Paszko, project manage-
ment director 7R SA.

KONTROLA TERENU
WOKOtL MAGAZYNU
—

Paleta rozwigzan na rynku jest
szeroka - system bezpieczen-
stwa obiektu sktada sie zazwyczaj
z pracownikdow ochrony fizycznej,
zabezpieczen mechanicznych (od-
powiednich zabezpieczen w for-
mie bram i krat) a takze zabez-
pieczen elektronicznych. Do tych
ostatnich nalezg miedzy innymi
systemy takie jak CCTV - system
nadzoru wizyjnego, czy SSWN
- system sygnalizacji wtamania
i napadu, ktére dodatkowo chro-
nig przed kradziezg mienia.

- W trosce o bezpieczenstwo
w dwoch budynkach 7R zdecy-
dowalismy sie na wprowadzenie
wirtualnego ogrodzenia - syste-
mu kamer oraz czujnikéw ruchu
podczerwieni. Jest to nowocze-
sne wdrozenie, ktdre monitoruje
ruch, pozwala unikna¢ niebez-
piecznych sytuacji, a jednocze-
Snie rozstrzyga sporne kwestie
dotyczace ewentualnych kolizji
- komentuje Izabela Gajek, proper-
ty manager 7R SA.

W przypadku zarzgdzania ru-
chem pojazddw rowniez istnieje
wiele rozwigzan usprawniajg-
cych. Jest to przyktadowo sys-

))

W trosce

o bezpieczenstwo

w dwoch budynkach 7R
zdecydowalismy si¢

na wprowadzenie
wirtualnego

ogrodzenia.

du, a przed wyjazdem uiszczaja
optate parkingowsg zalezng od
czasu, ktory spedzili na terenie
obiektu. Jednak tego typu roz-
wigzanie sprawdza sie raczej
w przypadku miejsc o duzym
wskazniku odwiedzalnosci, cho-
ciazby urzedow czy centrow han-
dlowych. W obiektach logistycz-
nych zapotrzebowanie jest nieco
inne.

Aby zapewnic¢ bezpieczenstwo
przy wjezdzie do parku logi-
stycznego, planujemy rowniez
zainstalowanie programu roz-
poznawania tablic rejestracyj-
nych pojazdoéw tak, aby auto-
matycznie pozwalac¢ na wjazd
samochodom znajdujgcym sie
W naszej bazie danych. Goscie,
ktorych nie rozpozna system,
beda musieli potwierdzi¢ swo-
ja tozsamosc¢ przed wyjazdem
z terenu obiektu. Nowoczesne
rozwigzania w zakresie ochrony
mogg znacznie zminimalizowac
zagrozenia na terenie magazy-
Nnu i wokot niego. Warto zrobic¢
wszystko co w naszej mocy, aby
zapewnic¢ inwestycjom maksy-
malne zabezpieczenie - podsu-
mowuje lzabela Gajek, property
manager 7R SA.
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Technologie

DLA MAGAZYNOW E-COMMERCE

E-commerce rosnie w site. Kazda nowinka pojawiajaca
sie w tej branzy jest warta przemyslenia, a dominujace

trendy trzeba bra¢ pod uwagg, planujac inwestycje

w przedsiebiorstwach dziatajacych w otoczeniu

e-commerce. Musza je mie¢ na uwadze firmy logistyczne

1 transportowe, bo w najblizszej przysztosci walke

o klienta wygrajg ci, ktdrzy oprdcz ustug magazynowych

dla tradycyjnych sieci sklepéw zaoferuja najlepsze

rozwigzania wspierajgce sprzedaz w internecie.

TEKST: Piotr Kotaczek

Na rynku e-commerce w ubiegtym
roku dominowaty trzy zjawiska:
wzrost liczby zamowien doko-
nywanych za pomoca urzadzen
mobilnych, w tym smartfondw, ro-
snacy nacisk na dostarczanie prze-
sytek z zakupami jeszcze w dniu
zamodwienia oraz personalizacja
zamowien, polegajgca miedzy in-
nymi na udostepnieniu klientom
jak najwiekszej liczby odmian to-
waru, ktdrym sg zainteresowani
(w réznych kolorach, rozmiarach,
z opcjami dodatkowymi). Musza
sie z tym liczy¢ firmy logistyczne
i operatorzy magazynow. Jesli nie
przygotuja interesujgcej oferty - wy-
padng z gry. Pojawiajg sie tez nowe
ustugi: dropshipping, czyli wysytka
towaru do korcowego klienta bez-
posrednio przez producenta, albo
cross-docking, czyli sktadowanie
tylko na czas przetadunku.

mm 0

ZWROTY

Upodobanie klientéw do kupowania
przy pomocy smartfonéw oznacza,
ze coraz czesciej dokonuijg transak-
cji mimochodem, przy okazji innych
aktywnosci. Dziatanie pod wptywem
impulsu oznacza wzrost liczby trans-
akgcji, ale takze czestsze anulowanie
zakupu na roznych etapach realizacji
zamowienia oraz wiecej Zzwrotow.

Magazyn obstugujacy firmy e-com-
merce musi obstuzy¢ ten dodatko-
wy ruch, biorgc pod uwage, ze czesc
dziatan nie spowoduje wzrostu przy-
chodu. Trzeba pomysle¢ o wdraza-
niu technologii, ktére przyspiesza
proces przygotowania przesytki
i przyjmowania zwrotoéw, a jedno-
czes$nie obnizg koszty. Pomocne
okazg sie rozwigzania utatwiajace lo-
kalizacje towaru w magazynie, przy-

W 2017 roku Polska uplasowata
sie na trzecim miejscu

w Europie pod wzgledem
wynajetej powierzchni

magazynowej. Blisko 30%
popytu netto generuje centrum
kraju (todz, Strykow, Piotrkow
Trybunalski), po okoto 20% -
Warszawa oraz Gorny Slask.

spieszajgce transport wewnetrzny
i kompletowanie zamadwien. Obstu-
ga zwrotdw wymaga rownie szybkiej
i doktadnej kontroli stanu zwracane-
go towaru oraz sporzadzania doku-
mentacji fotograficznej.

GDZIE TO POLOZYLEM?
—

Wybor miejsca sktadowania towa-
row musi iS¢ w parze z dynamicz-
nym zarzgdzaniem przestrzenia
magazynowa. Wyznaczanie sta-
tych miejsc sktadowania dla kaz-
dego towaru skraca czas potrzeb-
ny na odnalezienie i identyfikacje,
ale jednoczesnie powoduje, ze
przestrzen magazynowa nie jest
w petni wykorzystana. Uktada-
nie towaru tam, gdzie akurat jest
wolne miejsce, poprawia wyko-
rzystanie przestrzeni, ale wpro-
wadza zamieszanie i utrudnia
lokalizacje.

Rozwigzaniem sg metki elektro-
niczne RFID tag. Lekkie, coraz tan-
sze, bedace potaczeniem uktadu
elektronicznego przechowujace-
go informacje o produkcie i mikro
anteny, nie wymagaja ciggtego za-
silania i umozliwiajg szybka loka-
lizacje produktu w magazynach
o dowolnie duzej powierzchni.



W Polsce na duzy popyt

na powierzchnie magazynowa
wptywaija tez ceny, nalezace do
jednych z najnizszych w Europie.
Najwyzsze stawki oferowano

w Warszawie i Krakowie, gdzie
czynsze wynoszg odpowiednio
4,-5] oraz 3,8-4,5 euro za mkw.
miesiecznie, ale w najblizszych
kilkunastu miesigcach ceny
moga pojs¢ w gore

ze wzgledu na wzrost cen
ziemi, kosztow budowy, a takze
prawdopodobny wzrost stop

procentowych.

Urzadzenia (transceivery) RFID
umieszczone w réznych miejscach
magazynu cyklicznie odczytuja
metki znajdujgcych sie w poblizu
opakowan, wiec nadzorujacy je
system komputerowy ,wie", gdzie
znajduje sie konkretny produkt,
zna stan zapasow, rejestruje kazde
wydanie i przyjecie towaru.

POTRZEBUJE
NA WCZORAJ
—

Klienci sklepow internetowych pod-
noszg poprzeczke. Chcg kupowac
nie tylko tanio, ale i szybko. Z tru-
dem akceptujg tygodniowy czas
oczekiwania, woleliby otrzymac
towar w dniu zakupu. Sprzedaw-
cy probujg wyjsc im naprzeciw.
W kraju o powierzchni Polski do-
stawa tego samego dnia lub naza-
jutrz jest mozliwa pod warunkiem

Przegladajac analizy
rynku e-commerce,
mozna zauwazyc,

ze w ostatnim roku
dominowaty trzy
zjawiska: wzrost
liczby zaméwien
dokonywanych

za pomoca urzadzen
mobilnych,

w tym smartfonow,
rosnacy nacisk na
dostarczanie przesytek
z zakupami jeszcze

w dniu zamowienia oraz

personalizacja zamowien.

korzystania z 3-4 strategicznie zlo-
kalizowanych magazynow. Mali
i sSredni sprzedawcy nie podotajg

samodzielnej obstudze takiej sie-
ci, dlatego wybiora firmy logi-
styczne, ktore w cenie ustugi za-
proponujg dostep do platformy
informatycznej wspomagajacej
sprzedaz z kilku magazynow,
w tym przesuniecia miedzyma-
gazynowe, statystyki itp.

Model dziatania takiego syste-
mu nasuwa sie sam: powinna to
by¢ platforma dostepna online,
umozliwiajgca dopasowanie do-
stepnych opcji do potrzeb kon-
kretnego partnera biznesowego.
W praktyce zapewne bedzie to
modut wspotpracujacy z juz eks-
ploatowanym oprogramowaniem
do zarzadzania magazynem.

E-COMMERCE
SZANSA

CZY ZAGROZENIE?
[ [ ]

To zalezy od strategii przyjetej przez
wiasciciela magazynu. Mozna stro-
ni¢ od obstugi firm sprzedajgcych
w internecie i skoncentrowac sie
na duzych sieciach handlujgcych
w sklepach, ale za kilka lat oni
takze zmodyfikujg model biznesu
i zaczna sprzedawac w internecie.
Moze nie zamiast, ale rownolegle
z handlem ,stacjonarnym’”.
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Magazyn idealny

DLA LOGISTYKA

Podczas wyboru obiektu magazynowego operatorzy logistyczni kierujg si¢

czynnikami, ktére poprawig ich konkurencyjnosé, usprawnig przetadunek

1 dystrybucje, a ponadto zoptymalizujg koszty dostawy towarow. Czy istnieje recepta

na zapewnienie idealnych warunkéw do rozwoju w branzy logistycznej?

Decydujac sie na najem po-
wierzchni magazynowej, operator
logistyczny zwraca uwage przede
wszystkim na lokalizacje budyn-
ku - to ona determinuje szybkos¢
dystrybucji. Jednak to nie jedyny
istotny czynnik. Duze natezenie
konkurencji i szybko zmieniajace
sie warunki rynkowe wymagajg od
logistykdw dopasowania sie i zasto-
sowania rozwigzan usprawniajgcych

e D

TEKST: Elwira Charyga

dostawy do klienta. Jednym z nich
jest cross-docking, ktory umozliwia
przetadunek i wysytke towaru
do odbiorcy bez koniecznosci
sktadowania go w magazynie. Prze-
tadunek kompletacyjny redukuje
réwniez wydatki zwigzane z obstu-
g3 i magazynowaniem. Obiekty
magazynowe dostosowane do
specyfiki pracy operatorow logistycz-
nych charakteryzuja sie gtebokoscig

48 m oraz wiekszym doswietleniem
(co najmniej 5% swiatta dziennego).
Ponadto ze wzgledu na ogromnag
ilo$¢ operacji przetadunkowych,
firmy czesto decyduja sie na zwiek-
szong ilos¢ dokdw, bram i miejsc
postojowych. Wymagania czasem
sg niestandardowe, a ich wdrozenie
zalezy od mozliwosci i otwartosci
dewelopera oferujgcego dang po-
wierzchnie magazynowa.



ELASTYCZNOSC
NA MIARE 7R

Elastyczny deweloper wychodzi
naprzeciw oczekiwaniom klienta,
dbajac o to, aby jak najlepiej wyko-
rzystac potencjat wynajmowanej
przez niego powierzchni. Nowo-
czesha powierzchnia magazynowa,
doskonata lokalizacja oraz inwestor
Zapewniajgcy rozwigzania szyte na
miare to czynniki, ktore okazaty sie
magnesem przyciggajgcym liderow
z branzy logistycznej. W przypadku
7R SA wykorzystanie autorskich roz-
wigzan i wdrazanie dodatkowych
udogodnien dla najemcow logi-
stycznych byto kluczem do sukcesu.
Deweloper dopasowat sie do wyma-
gan dla logistykow takich jak ROH-
LIG SUUS Logistics, Raben, DPD czy
JAS-FBC. Liderzy w branzy logistycz-
nej potrzebowali rozwigzan uspraw-
niajgcych dystrybucje. W przypadku
firmy Rohlig, ktéra zdecydowata sie
na wynajem w Parku 7R Krakow,
byta to niestandardowa siatka stu-
pow i rozwigzania pozwalajgce na
optymalne wykorzystanie wynaj-
mowanej powierzchni. Dodatkowo
deweloper zapewnit najemcy nie-
standardowa wysokosc¢ budynku
oraz powierzchnie cross-dockowa.
Atrakcyjng inwestycja przycigga-
jaca logistykow okazat sie rowniez
7R Park Beskid, ktora jeszcze na eta-
pie budowy zostat skomercjalizo-
wana w 50 proc. W sktad inwestycji
w Czechowicach-Dziedzicach wcho-
dzg dwa obiekty magazynowe o naj-
wyzszym standardzie klasy A i tgcz-
nej powierzchni 30 000 mMmkw.

DPD Group - druga pod wzgle-
dem wielkosci miedzynarodo-
wa firma kurierska dostarczajaca
3 mlIn paczek dziennie - potrzebo-
wata powierzchni magazynowej
z ponadstandardowsg iloscig do-
kow, sortera stuzgcego szybkiemu
przetadunkowi oraz zwiekszonej
ilosci miejsc parkingowych.

- Zdecydowalismy sie na wynaje-
cie 5 tys. mkw. w parku 7R Beskid
ze wzgledu na dogodng lokaliza-

cje nieopodal granicy z Czechami
i Stowacjg, co usprawni transport
miedzynarodowy. Deweloper do-
pasowat sie do naszych wymagan,
zapewniajgc wszelkie niezbedne
udogodnienia - komentuje Matgo-
rzata Maj, Rzecznik Prasowy DPD
Polska Sp. z 0.0, PR Manager.
Istotne, aby do kazdego najemcy
podejsc¢ indywidualnie, wstuchac
sie w jego oczekiwania i jak naj-
efektywniej wykorzystac prze-
strzen magazynu tak, aby odpo-
wiadata prowadzonym operacjom.
Firma Raben, oferujgca komplek-
sowe ustugi logistyczne, zdecydo-
wata sie na wynajecie prawie 4 tys.
mkw. na terenie czechowickiego
parku.

))

Nowoczesna
powierzchnia
magazynowa, doskonata
lokalizacja oraz
Inwestor zapewniajacy
rozwigzania szyte na
miare to czynniki, ktore
okazaly si¢ magnesem
przyciagajacym liderow
z branzy logistyczne;.

- Jestesmy zadowoleni z udogod-
nien, jakie zapewnito nam 7R.
Budynek w systemie cross-dock,
dodatkowe miejsca parkingowe
dla ciezarowek oczekujgcych na
zatadunek czy oswietlenie w syste-
mie DALl umozliwig nam sprawna
i maksymalnie efektywna prace -
mowi Matgorzata Kacyrz, Kierow-
nik Oddziatu Raben Logistics Pol-
ska w Czechowicach-Dziedzicach.
Raben oraz DPD to liderzy w swo-

ich branzach, ktorzy na wspot-
prace z 7R zdecydowali sie po raz
pierwszy. Inaczej byto w przypad-
ku JAS-FBC.

Operator logistyczny po raz kolejny
podpisat umowe na wynajem po-
wierzchni w obiekcie 7R. Oprocz
czesci nowo powstajgcego obiektu
na Slasku, firma wynajmuje juz ma-
gazyn na terenie parku 7R Krakow.
- Kierujac sie dotychczasowa
dobrg wspdtpracag z dewelope-
rem oraz zapotrzebowaniem na
zmiane lokalizacji i powierzch-
nie magazynowa w rejonie Pod-
beskidzia, zdecydowalismy sie
na rozszerzenie kontraktu i wy-
najem blisko 5 tys. mkw. Obiekt
w Czechowicach-Dziedzicach
poszerzy mozliwosci naszej spot-
ki w zakresie logistyki kontrakto-
wej i otworzy jeszcze bardziej na
klientéw z rejonu Podbeskidzia,
umozliwiajgc cross-docking ich
produktéw adresowanych na po-
tudnie Europy - komentuje Daniel
Chodukiewicz z JAS-FBC.

POLUDNIE KRAJU
WCIAZ NA PODIUM

Slagsk to idealne miejsce na rozwoj
w branzy logistycznej. Region za-
liczat sie do pieciu najszybciej ro-
snacych rynkow w 2017 roku (wraz
z Warszawg i okolicami, Szczeci-
nem, Centralng Polskg i Pozna-
niem). Na tych terenach oddano
do uzytku 75% catkowitej nowej
podazy, ktora wyniosta w ubiegtym
roku 2,3 miliona mkw (ponad mi-
lion wiecej w porownaniu do 2016
roku)1.Wojewodztwo slaskie jest
obecnie drugim najwiekszym ryn-
kiem powierzchni magazynowych
w Polsce i wszystko wskazuje na to,
ze ten obszar w najblizszym czasie
bedzie wcigz intensywnie sie roz-
wijat. Ceny gruntow sg konkuren-
cyjne, czynsze bazowe i efektywne
stabilne, a za sprawg planowanej
rozbudowy infrastruktury drogo-
wej Gorny Slagsk juz niebawem sta-
nie sie osrodkiem dystrybucyjnym
o ponadregionalnej skali.



Chcemy byc
pionierami

SEKTORA MAGAZYNOW MIEJSKICH

7R buduje sie¢ miejskich magazyndw. Pierwsze obiekty powstang w Szczecinie,
Yodzi i Gdansku. — City Fleksy stana si¢ naszg wizytéwka. Zadbalismy o ich
ciekawy design. Bedziemy bardziej widoczni na rynku takze dlatego, ze tych

obiektéw bedzie duzo — ttumaczy Tomasz Lubowiecki, prezes 7R. Deweloper

réwnoczesnie szykuje kolejne parki logistyczne. W najblizszej przysztosci planuje

zadebiutowac m.in. w Rzeszowie, Stupsku i we Wroctawiu.
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Tomasz
Lubowiecki
prezes zarzadu 7R SA
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W tym roku 7R bedzie obchodzi¢
dziesigte urodziny. Planowat pan
z tej okazji pobi¢ rekord dziesieciu
magazynoéw rocznie. Uda sig?
Tomasz Lubowiecki, prezes 7R: Jest
to dla nas wyzwanie. W ubiegtym
roku wybudowalismy i oddalismy
do uzytku siedem obiektow, przeszli-
$my do ligi deweloperdw ogdlinopol-
skich i sgdze, ze w tym roku réwniez
mamy szanse wykonac nasz plan.

Jesienig planujecie uruchomie-
nhie pierwszych magazynéw
typu City Flex. Jak dtugo pra-
cowaliscie nad koncepcjja sieci
miejskich magazynéw, ktéra
Zamierzacie stworzy¢?

Prace nad programem zaczeli-
Smy pdot roku temu. Kupilismy
juz szes¢ dziatek, m.in. w Szczeci-
nie, w todzi i w Siemianowicach

ROZMAWIALA: Grazyna Kurytto, propertynews.pl

Slgskich. W Gdansku obiekt zo-
stat skomercjalizowany w ciggu
dwodch tygodni, a w Sosnowcu
modernizujemy nasz istniejacy
small business unit. Pozostate lo-
kalizacje sg w trakcie negocjacji.
W ciggu 24 miesiecy chcemy uru-
chomic¢ od 10 do 14 City Fleksow
w catym kraju.

Czy kazdego City Fleksa bedzie-
cie wyposazaé w cross-docki?
To, co nas wyrdzni na rynku, to
gtebokos¢ magazyndw. Beda
miaty one 48 metrow, tym-
czasem klasyczny big box liczy
96 metrow. Cross-docki bedzie-
my budowac na zyczenie klienta,
jesli dziatka na to pozwoli. Naj-
wazniejsza jest lokalizacja, ponie-
waz chodzi o grunty w miastach,
a te bardzo trudno kupic.



PROPERTY
NEWS.PL

Po wigcej informacji

)

o rynku powierzchni
magazynowo-
logistycznych
zapraszamy

do propertynews.pl!

Jako pierwsi na rynku tworzycie
sie¢ miejskich magazynéw. Wielu
deweloperéw myslato o podobnej
dziatalnosci, ale nikt nie stworzyt
catego programu. Bedziecie pio-
hierami?

Chcielibysmy by¢ pionierami. Trak-
tujemy ten program jako wyzwa-
nie, ale chcemy sie tez wyrdznic.
City Fleksy pojawig sie w miastach,
w dobrych lokalizacjach, wiec sta-
N3 sie tez naszg wizytdwka. Znani
jestesmy z tego, ze design naszych
magazynow nie jest sztampowy i te
zalete wykorzystamy réwniez w ar-
chitekturze City Fleksow.

Gdzie pojawia sie pierwsze City
Fleksy?

W Szczecinie, w todzi i Gdarnsku.
Pracujemy rowniez intensywnie nad
lokalizacjami w catym kraju, tak aby
w krétkim czasie moc stworzy¢ catg
sie¢. W niektdrych miastach dziatajg
pojedyncze small business unity, ale
one s3 przewaznie w starych budyn-
kach i nie mozna ich poréownywac
do standardu, ktéry my zapropo-
nujemy w City Fleksach. Wszystkie
obiekty bedg certyfikowane w sys-
temie BREEAM.

Warszawa tez jest trudnym ryn-
kiem, bo juz sie w niej pojawiajg
miejskie magazyny...

Warszawa jest witasciwie nieograni-
czonym rynkiem dla takich projek-
tow. Widzimy miejsce dla co naj-
mniej pieciu City Fleksow w stolicy.
Bylibysmy szczesliwi, gdybysmy mo-

gli juz w pierwszym etapie dostar-
czyc taka ilos¢ obiektow, ale pewnie
bedzie to trudne. Ze wzgledu na
koszt zakupu gruntow w dobrych
miejskich lokalizacjach, czynsze
w City Fleksach bedg o okoto 15-20
proc. wyzsze niz w klasycznych big
boxach. Oczywiistg lokalizacjg w sto-
licy jest Okecie, ale chcielibysmy byc
tez na Pradze i ha potnocy miasta.

Kim sg Wasi klienci?

Duze podmioty. Rozmawiamy
na przyktad z firma zajmujaca sie
sprzedaza internetowa od razu
o trzech lokalizacjach. To znaczy, ze
nasz pomyst, by w ramach progra-
mu City Flex hajemca maogt pod-
pisa¢ jednag wspdlng umowe na

wynajem powierzchni w kilku ma-
gazynach, juz zdaje egzamin.

Jakie miasta sg interesujace dla
City Flekséw?

Wszystkie dawne osrodki woje-
waodzkie. W koncu w kazdym z nich
dziatajg najwieksze firmy kurierskie.
Na przyktad w Stupsku niedtugo
rozpoczniemy realizacje projektu
typu big box dla duzego klienta,
ale juz widzimy, ze to miasto ma
tez potencjat na City Fleksa, cho¢
nie jest to najwiekszy osrodek. Be-
dziemy na pewno szukac tam dziat-
ki blizej centrum.

Czy szukacie nisz na scianie
wschodniej?

Widzimy potencjat réwniez w tej
czesci kraju. Buduje sie tam drogi

i jest lepszy dostep do pracowni-
kéw. Lublin przez chwile byt po-
pularny wséréd deweloperéw ma-
gazynowych, potem dobra passa
mineta. Uwazam, ze to jest przy-
sztosciowy kierunek, podobnie jak
Biatystok czy Kielce. Mamy réowniez
projekt w Rzeszowie i sgdze, ze to
bardzo dobra lokalizacja. Nie grozi
nam falstart - juz nadszed+t czas,
zeby tam inwestowac. To bardzo
prezne i dobrze zarzagdzane miasto.

Ale interesujecie sie tez stronga
zachodnia?

Tam tez sg nieoczywiste lokalizacje,
ktore dynamicznie sie rozwijajg, jak
chocby Bolestawiec, w poblizu kté-
rego chce sie ulokowa¢ Amazon.

My planujemy park logistyczny we
Wroctawiu. Mamy juz dziatke.

Czy budujecie spekulacyjnie?

Z siedmiu obiektéw wybudo-
wanych w ubiegtym roku dwa
powstaty na zamowienie kon-
cernéw: Teekanne i Velvet. Pie¢
pozostatych w zasadzie budo-
walismy spekulacyjnie, poniewaz
zaczynalismy z 30-procentowym
poziomem komercjalizacji. Kaz-
dy z nich w momencie oddawa-
nia do uzytkowania byt wynajety
W stu procentach. Zatem speku-
lacja nie jest grozna, poniewaz ry-
nek jest chtonny, zwtaszcza w do-
brej lokalizacji.
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Pomysine wiatry

NA POMORSKIM RYNKU MAGAZYNOWYM

Przez ostatnie dziesi¢c lat 7R zdobywato doswiadczenie na tréymiejskim rynku,

W ubiegtym roku 7R zakonczy-
to budowe széstego magazynu
wchodzacego w sktad parku 7R
Gdarnsk, jakie sg dalsze plany co
do tej inwestycji?

Pod koniec ubiegtego roku
oddalismy do uzytku ostatni
budynek wchodzacy w sktad
gdanskiego parku i tym sa-
mym wyczerpalismy potencjat
jego rozbudowy. Magazyn o po-
wierzchni 18 tys. mkw., podobnie
jak wszystkie poprzednie obiekty
w Gdansku-Kowalach, byt w pet-
ni skomercjalizowany wkrotce
po zakonczeniu budowy, co po
raz kolejny pokazato, ze jest to
lokalizacja szczegdlnie atrakcyj-
na dla najemcow. Dodatkowym
potwierdzeniem tego faktu jest
to, ze na wynajecie powierzchni
w szostym magazynie zdecydo-
wata sie m. in. firma LPP, kto-
ra ponad osiem lat temu byta
pierwszym najemca w parku
7R CGdansk i przez lata wraz ze
swoim rozwojem systematycznie
zwiekszata powierzchnie zajmo-
wang w naszej inwestycji.
Wszystkie magazyny w parku
majg tacznie ponad 140 tys.
mkw. Pierwszy z nich, nad kto-
rym pracowalismy niemal dwa
lata, zostat oddany do uzytku
w 2010 r. Dzi$ moze sie wyda-
wacd, ze to dtugo, jednak jak na
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Planujac nowe
inwestycje, bierzemy
pod uwage cate
Tréymiasto

oraz jego najblizsze
okolice. Interesujace
sg dla nas lokalizacje
w poblizu
autostrady Al,
poCzawszy

od Tczewa 1 dalej

na péinoc

owczesne standardy i lokalny
rynek byto to norma. Pdzniej
jednak sytuacja sie zmienita
i praktycznie co roku w Gdan-
sku-Kowalach przybywat jeden
magazyn. Wynikato to z rosna-
cego zapotrzebowania na nowo-
czesne powierzchnie w regionie.

budujac park 7R Gdarisk. O zakonczeniu projektu i planach na kolejne inwestycje
opowiada Ryszard Gretkowski, wiceprezes 7R SA.

Czy w zwigzku z zakonczeniem
budowy parku 7R Gdansk spét-
ka planuje kolejne inwestycje
w Tréjmiescie? Jak oceniacie po-
tencjat tego rynku?

Region rozwija sie bardzo dyna-
micznie, a perspektywy sg obec-
nie nawet lepsze niz przed kilku
laty. Na pewno jednym z kluczo-
wych czynnikow, ktory wptynat
na wzrost atrakcyjnosci Tréjmiasta
wsrod inwestoréw, byto powiek-
szenie terminala DCT w Gdansku.
Dzi$ jest on w stanie obstuzy¢ dwa
razy wiecej kontenerdéw niz przed
rozbudowa. Rekordowg liczba
przetadunkow w ostatnich la-
tach moga sie pochwali¢ réwniez
wszystkie pozostate tréjmiejskie
porty. Warto wspomniec takze
o planowanej budowie Portu Cen-
tralnego w Gdansku. W grudniu
ubiegtego roku zostat ogtoszony
przetarg na koncepcje jego zago-
spodarowania. Docelowo na 500
ha ma powstac kilka terminali,
m.in.: masowy, drobnicowy, pa-
sazerski oraz dla tadunkow ro-ro.
To wszystko sprawia, ze zapotrze-
bowanie na magazyny, w ktérych
kontenery mozna roztadowad,
przetadowac i wystac¢ dalej w swiat
juz ro$nie bardzo szybko, a moze
sie jeszcze zwiekszyc, jesli plany
budowy Portu Centralnego sie
urzeczywistnia.



Ryszard
Gretkowski

wiceprezes zarzadu 7R SA |

7R jako jedna z pierwszych firm
dostrzegta potencjat rynku troj-
miejskiego. W ciggu minionych
lat zdobylismy na nim bardzo
duze doswiadczenie, ktore teraz
zaowocuje w kolejnych inwesty-
cjach. W najblizszych latach pla-
nujemy tu budowe ponad 100 tys.
mkw. nowoczesnych magazynow.

Jakie lokalizacje sg zatem dla
7R szczegdlnie atrakcyjne?

Planujgc nowe inwestycje, bie-
rzemy pod uwage cate Trojmia-
sto oraz jego najblizsze okolice.
Interesujgce sg dla nas lokali-
zacje w poblizu autostrady Al,
poczawszy od Tczewa i dalej na
potnoc kraju. Analizujemy row-
niez grunty w poblizu weztdw
obwodnicy Tréjmiasta. Poten-
cjat niektérych dziatek dodatko-
wo zwieksza bliskos¢ Pomorskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicz-
nej, ktdra od lat dziata bardzo
preznie i przycigga inwestorow.

Patrzagc dalej, poza Tréjmiasto,
bardzo duzy potencjat widzimy
takze w rynku zachodniopomor-
skim - szczegodlnie w takich mia-
stach jak Szczecin, Stupsk czy
Koszalin.

Czy wszystkie planowane projek-
ty to typowe parki logistyczne,
czy powstang réwniez magazyny
wpisujace sie w nowy koncept 7R
- City Flex? Czy na oba typy nieru-
chomosci znajda sie chetni?

W Tréjmiescie jest miejsce zarow-
no na duze magazyny typu big
box, jak i mniejsze obiekty poto-
zone blisko centrow miast, wpi-
sujgce sie w nasz nowy koncept
City Flex. Nie sg to projekty kon-
kurujgce ze sobg o najemcow,
a wrecz przeciwnie - uzupetnia-
ja sie i zapewniajg kompleksowa
oferte. Jesli klient potrzebuje du-
zego magazynu centralnego na
potnocy Polski bedzie mogt sko-
rzystac¢ z naszej oferty w jednym

z duzych parkdéw logistycznych,
a aby usprawnic¢ swojg sie¢ dys-
trybucji na jej ostatnim odcinku,
bedzie mdgt wynajac powierzch-
nie w jednym z City Fleksow.
Oczywiscie jest grupa najemcow
zainteresowanych wytgcznie du-
zymi projektami i wynajmem
kilku lub kilkunastu tysiecy me-
trow kwadratowych i dla nich
bedziemy budowac big boksy.
Jednoczesnie dostrzegamy bar-
dzo duzo firm potrzebujacych
mniejszych powierzchni, na kto-
rych w jednym miejscu beda
mogty zaaranzowac biuro i ma-
gazyn, a w niektérych przypad-
kach takze punkt obstugi klienta
czy przestrzen wystawiennicza
- i one z pewnoscig doskona-
le odnajdg sie w City Fleksach.
W perspektywie 24 miesiecy
planujemy budowe 10-14 City
Fleksow w catym kraju. Chcac
wyjs¢ naprzeciw oczekiwaniom
najemcow, jako pierwsi w Polsce
proponujemy podpisanie jednej,
wspoélnej umowy na wynajem
powierzchni w kilku réznych
obiektach.

Zwazywszy na obecng sytuacje
na rynku materiatéw budowla-
nych i wykonawstwa, jak zamie-
rzacie zorganizowac tak duza
liczbe budéw w krétkim czasie?
Faktycznie, ze wzgledu na bardzo
dobrg sytuacje na rynku i wiele
rozpoczynanych buddw, dostep-
nos$¢ do materiatéw budowalnych
i wykonawcow jest utrudniona.
Dlatego tez zdecydowalismy sie
na ofertowanie pakietow inwestycji.
Wchodzi w nie po kilka budynkow,
ktorych budowe zlecimy jednemu
wykonawcy. Tak jak haszym klien-
tom proponujemy nowoczesne
rozwigzanie i mozliwos¢ podpisa-
nia jednej umowy na wynajem Kkil-
ku magazynéw w ramach progra-
mu City Flex, tak podobnie chcemy
wspotpracowac z generalnymi wy-
konawcami, powierzajgc jednej fir-
mie realizacje kilku inwestycji.
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Miejskie magazyny

OD 7R

Ostatnie miesigce to czas dynamicznego rozwoju 7R. Rekordowe wyniki
osiagniete w ubiegtym roku sprawity, ze spotka ztapata wiatr w zagle.
W tym roku startuje z pionierskim projektem.

TEKST: Marta Biatowas




7R wprowadza na polski rynek
magazynowy nowy koncept.
W kilkunastu lokalizacjach w ca-
tym kraju deweloper wybuduje
miejskie magazyny typu Small
Business Unit, ktore stworzg siec
7R City Flex. To, co wyrdznia pro-
gram City Fleksow i jest zupetna
nowoscig na rynku, to mozliwosc
podpisania jednej umowy na wy-
najem powierzchni w kilku lub,
w zaleznosci od potrzeb, nawet
w kilkunastu magazynach.

- Jako pierwsi w kraju dajemy
klientom mozliwos¢ podpisa-
nia wspolnej umowy na wy-
najem powierzchni w kilku lo-

kalizacjach. Decydujac sie na
wspotprace z nami w ramach
programu City Flex, najemcy
majg pewnos¢, ze wszedzie
otrzymaja jednakowo wysoKki
standard zaréwno obiektow, jak
i obstugi. Do tego ogdlnopol-
ski serwis i jeden zespodt tech-
niczny, ktéry zawsze bedzie do
dyspozycji. Jestesmy przekona-
ni, ze dla naszych partneréw to
duza oszczednos¢ czasu. Juz po
pierwszych reakcjach i zawiera-
nych umowach widzimy, ze to
trafiony pomyst - mowi Bartto-
miej Krawiecki, cztonek zarzadu
7R SA.

DOBRZE
ZAPLANOWANE

Nowe obiekty 7R powstajg z my-
$lg o wszystkich tych firmach,
ktore potrzebujg mniejszych
powierzchni w poblizu centrow
miast. Doskonata lokalizacja
to, po mozliwosci podpisania
wspolnej umowy najmu, jeden
Z najwazniejszych wyréznikow
City Fleksow. Wszystkie maga-
zyny bedg potozone w grani-
cach administracyjnych miast,
ale jednoczesnie z dogodnym
dojazdem dla TIR-6w, w poblizu

10 mm




))

7R wprowadza

na polski rynek
magazynowy
nowy koncept.

W kilkunastu
lokalizacjach

w catym kraju
deweloper
wybuduje miejskie
magazyny typu
Small Business Unit,
ktére stworzg sieé
7R City Flex.

obiektow handlowych, takich jak
retail parki, gdzie mozna tatwo
dotrze¢ zarowno wtasnym sa-
mochodem, jak i transportem

publicznym. To doskonate roz-
wigzanie dla firm, ktére chciaty-
by obstugiwac klientow réwniez
na miejscu. 7R planuje dodatko-
we udogodnienia w tym zakre-
sie, jednym z nich bedzie system
umozliwiajgcy odbidr towaréow
przez catg dobe.

Centralnie zlokalizowane ma-
gazyny sg takze odpowiedzig
na problemy z logistyka ostat-
niej mili, na ktére napotyka

coraz wiecej przedsiebiorstw,
szczegdlnie tych rywalizujgcych
o klientow szybkoscig dostawy.

- Od dtuzszego czasu na rynku
widoczne jest zapotrzebowanie
na mniejsze powierzchnie ma-
gazynowe potozone w granicach
administracyjnych miast, umozli-
wiajgce firmom szybka dystrybu-
cje towardw. Popyt na tego typu
powierzchnie dodatkowo pote-
guje dynamiczny rozwdj sektora

o

plac manewrow y

@ Doki roztadunkowe i bramyz poziomu 0

@ Nosnosé posadzki: 5 TON/mkw

© Wysokosé w Swietle: 10 m

O Odpornosé ogniowa powyzej 4000 MJ/mkw

an @“|

® Energooszczedne o$wietlenie LED-owe

@ Doswietlenie swiattem dziennym

@ Efektywne ogrzewanie

® Mozliwosé dowolnej adaptacji modutow

mm 20

© Personalizowana przestrzen biurowo socjalna



e-commerce, ktéry obserwujemy
w ostatnim czasie - mowi Bar-
ttomiej Krawiecki.

SZYTE NA MIARE
—

Obiekty wchodzace w sktad sie-
ci City Flex nie beda typowymi
halami magazynowymi. Budynki
bedg miaty srednio od 8 do 15 tys.
mkw. Minimalne moduty, jakie
mozna wynajac, majg 900 mkw.
W zaleznosci od potrzeb po-
szczegolnych najemcow mozliwe

))

Decydujac si¢

na wspotprace z nami
w ramach programu
City Flex, najemcy
maja pewnosg,

ze wszedzie
otrzymaja jednakowo
wysoki

standard zaréwno
obiektow,

jak 1 obstugi.

bedzie zaaranzowanie w nich
roznorodnych powierzchni:
serwisowych, biurowych oraz
handlowo-wystawienniczych.
Mniejsze firmy w jednym miej-
scu beda mogty zorganizowacd
swoj magazyn, biuro, a takze
punkt obstugi klienta i show-
room. Dzieki wielofunkcyjnosci
powierzchni czas oczekiwania

przez klienta na zamowiony pro-
dukt zostanie znacznie skroco-
ny. Przyktadowo, jesli do sklepu
internetowego (obstugiwanego
przez pracownikow biurowych)
wptynie zamowienie, to zosta-
nie ono przekazane do osob
pracujacych w magazynie ,za
sciang” i jesli tylko produkt be-
dzie dostepny, jeszcze tego sa-
mego dnia klient bedzie mogt
go odebra¢ w punkcie obstugi
klienta - rowniez znajdujgcym sie
w tym samym miejscu. W przy-
padku wiekszych firm, posiada-
jacych duze magazyny centralne
poza miastem, City Fleksy beda
ostatnim, ale nie mniej waznym,
oghiwem w procesie dostawy. To
wtasnie z nich kurierzy bedg wy-
ruszac¢ do finalnych odbiorcow.
Tym samym bedag mieli krotsza
droge do pokonania i szybciej
dotrg do klientow.

PONAD STANDARD
—

Wszystkie magazyny typu City Flex
powstang zgodnie z zasadami cer-

Barttomie;j
Krawiecki

cztonek zarzadu 7R SA

tyfikacji BREEAM. Zaplanowano
w nich miedzy innymi energoosz-
czedne oswietlenie typu LED i do-
datkowe pasma swietlne w strefie
przydokowej. Poza infrastruktura
niezbedng do szybkiego prze-
pakowania i kompletacji towa-
row w budynkach przewidziano
m.in. antresole. Nosnos¢ posadz-
ki wyniesie 5t/mkw., a wysokosé
budynkéw w swietle osiggnie
10 m. Deweloper zadba row-
niez o bezpieczenstwo prze-
ciwpozarowe poprzez zastoso-
wanie ponadstandardowych
rozwigzan. Odpornos¢ ogniowa
budynkow wyniesie powyzej
4000 MJ/mkw. W zaleznosci od
potrzeb poszczegdlnych najemcow
W magazynach mozliwe jest takze
stworzenie dokow i bram rozta-
dunkowych na poziomie zero.

W pierwszym etapie, w ciggu
najblizszych 18-24 miesiecy, po-
wstanie od 10 do 14 City Fleksow.
Docelowo mog3 sie one znalez¢
w kazdym bytym miescie woje-
wodzkim.

2] .



Przyjazny klimat
DLA PRZEDSIEBIORCZOSCI

Rozmawiamy z panem Marianem Btachutem, burmistrzem liczacych prawie

36 tys. mieszkaricow Czechowic-Dziedzic. Miasto prawa miejskie uzyskato
w 1951 1., w wyniku polaczenia dwdch miejscowosci: Czechowic i Dziedzic,
historia obu siega Sredniowiecza. Dzisiaj Czechowice-Dziedzice

to ,,miasto z zapalem” stanowigce osrodek przemystowy z kopalnig wegla

kamiennego, walcownig metali, fabryka zapatek oraz fabryka sprzetu

Jakie korzysci odniosg Czechowi-
ce-Dziedzice z powstania na ich
terenie duzej bazy magazyno-
wej? Jak szacujg Panstwo wpty-
wy do budzetu z tytutu nowej
inwestycji?

Realizacja na terenie Czechowi-
c-Dziedzic tak duzej inwestycji, jaka
bez watpienia jest budowa bazy
magazynowej przez firme 7R, po-
zwala nam liczy¢ na pojawienie
sie znacznych srodkow, ktore zasilg
budzet gminy z tytutu naleznego
podatku od nieruchomosci. Nie na-
stgpi to od razu, ze wzgledu na obo-
wigzujgcg w Czechowicach-Dziedzi-
cach ulge dla inwestorow. Biorgc
jednak pod uwage powierzchnie
powstajgcych obiektéw magazy-
nowych, wynoszacag 30 tysiecy me-
trow kwadratowych, szacowane
wptywy do naszego budzetu beda
W przysztosci liczone w setkach
tysiecy ztotych. Liczymy zatem na
bardzo istotne zasilenie naszego
budzetu, mimo ze niepodnoszo-
ne od lat stawki podatku za metr
kwadratowy obiektéw wykorzysty-
wanych w prowadzeniu dziatalno-

[P

elektrotechnicznego.

Rozmawiat: Dariusz Wajs

Foto: Archiwum Urzad Miasta Czechowice-Dziedzice

sci gospodarczej sg u nas jednymi
Z najnizszych w regionie. Decyzje
lokalizujgce kolejne inwestycje na
terenie Czechowic-Dziedzic przyj-
mujemy z wielkim zadowoleniem,
bo nalezy pamietac, ze w przyszto-
$ci bedg one owocowaty nie tylko
zwiekszonymi wptywami do budze-
tu, ale i nowymi miejscami pracy dla

mieszkancéw Czechowic-Dziedzic
i okolic. Rolg kazdego samorzadu,
dbajgcego o zrdwnowazony rozwodj
swej gminy, jest podejmowanie sta-
ran o nowe inwestycje na jej terenie.

O nowe inwestycje zabiegaja
wszyscy, konkurencja na tym polu
jest duza. Dlaczego warto inwe-



stowac¢ wtasnie na terenie Cze-
chowic-Dziedzic? Jakie narzedzia
ma w reku samorzad miasta, by
przyciagnac duza inwestycje z ze-
whnatrz? Na ile sg one skuteczne?

Aby przyciggnac do siebie przed-
siebiorcow, potrzebne sg dla nich
odpowiednie tereny - dobrze zlo-
kalizowane i skomunikowane oraz
odpowiadajgce ich potrzebom.
W Czechowicach-Dziedzicach
takie tereny sg, a dodatkowo sta-
le dbamy o rozwdj infrastruktury
drogowej wokot atrakcyjnych in-
westycyjnie dziatek. Kolejna spra-
wa to otwartosc i kompetentne
dziatania ze strony urzednikow.
To przeciez naszym zadaniem jest
udzielenie pomocy potencjalnym
inwestorom w przebrnieciu przez
gaszcz przepisow, regulujgcych
kwestie zwigzane z przeprowa-
dzeniem kazdej nowej inwestycji.
Silnym magnesem, ktory przyciag-
ga przedsiebiorcow do Czecho-
wic-Dziedzic jest wspomniana na
poczatku ulga inwestycyjna, ktora
oferuje potencjalnym inwestorom
wymierne, policzalne korzysci
w najtrudniejszym, poczatkowym
okresie funkcjonowania nowego
przedsiewziecia biznesowego. Ulga
zachecajgca inwestorow do zakta-
dania nowych oraz rozbudowywa-
nia istniejgcych juz firm obowigzuje
od kilku lat. Dzieki uchwale Rady
Miejskiej, gmina ma mozliwosc
zwolnienia z ptacenia podatkow
na okres trzech lat tych przedsie-
biorcow, ktorzy realizujg nowe in-
westycje o powierzchni minimum
stu metréow kwadratowych. Ulgi po-
datkowe dla inwestujgcych w Cze-
chowicach-Dziedzicach przedsie-
biorcow obowigzujg do 31 grudnia
2020 roku, co oznacza, ze do tego
czasu podatnik moze nabyc¢ pra-
wo do zwolnienia. Zwolnienie
przystuguje od dnia 1 stycznia roku
nastepujgcego po roku, w ktorym
budowa lub rozbudowa zostata
zakonczona i oddano jg do uzytku.
Okres zwolnienia wynosi 36 miesie-
cy, a podatnik chcacy skorzystac ze
zwolnienia musi ztozy¢ w organie

podatkowym zgtoszenie zamiaru
korzystania z pomocy de minimis.
Jednak obok tych wymiernych za-
chet, w Czechowicach-Dziedzicach
na potencjalnych inwestoréw cze-
ka cos jeszcze. Jest to przyjazny kli-
mat dla przedsiebiorczosci, z kto-
rego stynie nasza gmina. Mowie tu
o bardzo dobrej, modelowej wrecz
wspotpracy witadz samorzgdowych
Z preznie dziatajgcym w naszym
miescie samorzgdem gospodar-
czym, reprezentowanym przez
naszg wtasng, czechowicka De-
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Rolg kazdego
samorzadu, dbajacego
0 zréwnowazony
rozwoj swej gminy,
jest podejmowanie
staran

0 nowe inwestycje

na jej terenie.

legature Regionalnej Izby Gospo-
darczej w Katowicach. To dzieki tej
wspotpracy wiemy, jakie sg oczeki-
wania, problemy czy potrzeby, ale
i pomysty, i plany przedsiebiorcow.
Pamietamy tez o docenianiu tego,
co dla gminy i jej mieszkancow
robig nasi przedsiebiorcy. Dlatego
od blisko dziesieciu lat wyrdzniamy
najlepszych specjalnie ustanowio-
na w tym celu nagroda gospodar-
czg gminy - ,Czechostawem”.

Panie Burmistrzu, prosze opo-
wiedzieé¢ o nowych planach in-
westycyjnych na terenie miasta
Czechowice-Dziedzice.

Po kilku latach udato nam sie
zaktywizowac gospodarczo te-
reny inwestycyjne wokot Drogi

Krajowej nr 1. Obok inwestycji
prowadzonej obecnie przez firme
7R sg bowiem i inne. W bliskim
sgsiedztwie dziatajg juz centra lo-
gistyczne i magazynowe innych
firm oraz salon samochodowy To-
yoty - jedyny na catym Podbeski-
dziu - i firma Carlex Design - spe-
cjalizujgca sie w projektowaniu
i wytwarzaniu unikalnych wnetrz
samochodow, samolotow, todzi
oraz elementow ich wyposaze-
nia. Na deskach kreslarskich pro-
jektantow powstajg juz wyrazne
zarysy kolejnych przedsiewziec,
ktore w ciggu najblizszych kilku
lat powinny wypetnic¢ wolne jesz-
cze tereny inwestycje w rejonie
DK 1. To sie nie stato samo. Pra-
cowalismy na to od lat i wszyst-
kie opisane powyzej dziatania
zaczety wtasnie przynosic¢ efekty.
A nalezy w tym miejscu dodac,
ze okolice DK 1 nie sg jedynymi
terenami, na ktorych rozwijaja
sie nowe, ciekawe inwestycje.
Wczesniej, dzieki dziataniom
podjetym wspodlnie z bielskim
Starostwem Powiatowym, udato
nam sie zainicjowac powstanie
Bielskiego Parku Technologicz-
nego Lotnictwa, Przedsiebior-
czosci i Innowacji, ktory powstat
na granicy Czechowic-Dziedzic
i Bestwiny. Dysponujacy lotni-
skiem Park wspaniale sie roz-
wija i systematycznie poszerza
skale dziatalnosci, inwestujac
zarowno w powiekszenie i udo-
skonalenie infrastruktury lotni-
skowej, jak i nowe powierzch-
nie produkcyjno-magazynowe.
W niedalekim sasiedztwie Par-
ku, dzieki wyraznemu wsparciu
i zaangazowaniu gminy, po-
wstato natomiast Slgskie Cen-
trum Naukowo-Technologiczne
Przemystu Lotniczego, w ktorym
projektowane i produkowane
sg komponenty kompozytowe
dla lotnictwa, a nawet przemy-
stu kosmicznego. Jak widac, na
dziatania innowacyjne stawiamy
w Czechowicach-Dziedzicach od
wielu lat, wspieramy je i robimy
to skutecznie.



JAK E-COMMERCE
WPLYWA NA RYNEK

powierzchni
magazynowych?

Zwiazek pomiedzy sprzedaza internetowg a rynkiem magazynowym jest

oczywisty. Sukces w sieci jest mozliwy tylko przy doskonale zorganizowanej

obstudze zamoéwien, gdyz niuanse zwigzane z czasem oczekiwania, kosztami,

obstuga posprzedazows czy obstuga zwrotow przektadaja si¢ bezposrednio

na decyzje zakupowe klienta. A to oznacza, ze logistyka zaméwien internetowych

ma by¢ szybka, bezbtedna i tania, co bez odpowiednio przygotowanej bazy

magazynowej jest niemozliwe.

Zacznijmy od kroétkiej analizy handlu
internetowego - jednej z wazniej-
szych dziedzin gospodarki $wiatowej.
Jego globalna wartos¢ w 2017 roku
wyniosta ok. 2,3 bln USD, co stanowi
10% ogodlnej sprzedazy detaliczne;.
Prognozy wskazujg, ze do 2021 roku
ma ona wzrosng¢ do 4,5 blin USD,
co zwiekszy udziat tego sektora do
16% catego rynku sprzedazy deta-
licznej pod wzgledem wartosci.

Polska moze pochwali¢ sie jed-
nym z najprezniej rozwijajacych sie
rynkéw e-commerce w Europie.
Rocznie wartosc¢ sprzedazy wrasta
0 ok. 20%, a wartos¢ sektora w kra-
ju szacowana jest obecnie na okoto
40 mid ztotych, co odpowiada 4-5%
catkowitej sprzedazy detalicznej.
Jest to wielkos¢ wyraznie ponizej
Sredniej Swiatowej i zdecydowanie
ponizej wartosci osigganych przez

- 2

Tekst: Joanna Sinkiewicz
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Polska moze pochwalié
si¢ jednym z najprezniej
rozwijajacych sie
rynkow e-commerce

w Europie.

europejskich liderow w tym zakresie.
Dla poréwnania: w Wielkiej Brytanii
wskaznik ten wynosi 17%, natomiast
w Niemczech -15%. Uwzgledniajgc
dodatkowo zmiane przyzwyczajen
zakupowych konsumentéw, rosng-
ce grono uzytkownikow internetu
i zmiany prawne ograniczajgce tra-

dycyjny handel w niedziele, prze-
widywany jest dalszy dynamiczny
wzrost udziatu sektora e-commerce
w ogodlnej sprzedazy. Wedtug sza-
cunkéw do korica 2020 roku wktad
ten wzrosnie do okoto 10%.

Dodatkowo warto pamieta¢ o mie-
dzynarodowym aspekcie sprzeda-
zy internetowej. Wyraznym tren-
dem w handlu elektronicznym jest
cross-border, tj. sprzedaz i kupno
produktdw za granica. Obserwu-
jemy znaczacy wzrost liczby prze-
sytek miedzynarodowych, w tym
zamowien sktadanych zaréwno
przez zagranicznych konsumentow
w polskich sklepach internetowych,
jak rowniez w relacji odwrotnej.
Atutem Polski jest centralne po-
tozenie w Europie, pozwalajgce
na sprawng obstuge wielu innych
krajow: battyckich, Europy Srodko-



wo-Wschodniej oraz najwigkszych
rynkow zachodnioeuropejskich. Na
rzecz lokalizacji centralnych magazy-
ndw do obstugi sektora e-commerce
w Polsce przemawiajg takze koszty
najmu, ktore nadal sg najnizsze
w Europie.

Powyzsze czynniki wptywajg na
rosngcy popyt na powierzchnie
logistyczne zgtaszany przez zagra-
niczne firmy z sektora e-commer-
ce. Dobrym przyktadem jest duza
aktywnos¢ tego typu najemcoéw na
przyktad w rejonie Polski zachodniej,
gdzie realizacja drogi ekspresowej
S3 umozliwia sprawng dystrybucje
przesytek na rynki zagraniczne, takie
jak Niemcy i kraje skandynawskie,
a po ukonczeniu inwestycji rowniez
w kierunku Czech i Stowacji.
Dynamiczny rozwaoj rynku maga-
zynowego W Polsce w ostatnich
latach byt w duzej mierze inicjo-
wany przez zapotrzebowanie firm
z sektora sprzedazy internetowe;.
Momentem przetomowym byt rok
2013, w ktorym podpisane zostaty
umowy na realizacje pierwszych
obiektéw dla firmy Amazon. Su-
marycznie, w trakcie ostatnich 5 lat,
firmy reprezentujgce branze e-com-
merce wynajety blisko 1,5 min mkw.
Najwiekszy udziat maja tu globalne
platformy takie jak Amazon i Zalan-
do. Warto jednak pamietac o dwadch
faktach: przede wszystkim o tym, ze
powierzchnie pod obstuge sprzeda-
zy internetowej to nie tylko wielkie
centra dystrybucyjne, po drugie - rze-
czywisty popyt wygenerowany przez
branze sprzedazy internetowej jest
zdecydowanie wigkszy niz ten wy-
nikajacy z oficjalnych statystyk. Jesli
chodzi o pierwsze zagadnienie - ro-
dzaje obiektow magazynowych - to
mozemy wyréznic kilka ich rodzajow
w zaleznosci od spetnianej funkcji.
S3 to: centra obstugi zamowien in-
ternetowych, huby kurierskie i sor-
townie, miejskie centra logistyczne,
centra obstugi zwrotéw oraz maga-
zyny artykutow spozywczych sprze-
dawanych online.

W odniesieniu do drugiej kwestii,
czyli popytu na powierzchnie maga-
Zynowe wywotanego przez e-com-

merce, znaczna czes¢ powierzchni
magazynowej pod obstuge sprze-
dazy internetowej jest nadal wynaj-
mowana za posrednictwem opera-
toréw logistycznych lub przez sieci
handlowe, ktore tgczg w magazynie
obstuge réznych kanatéw sprzedazy.
Informacje o procentowym udziale
powierzchni pod e-commerce s3
zwykle niejawne.

SPECYFIKA LOGISTYKI
UStUG DLA SEKTORA
E-COMMERCE

Gtéwne roznice pomiedzy tradycyjna
logistyka a specyfika taricucha dostaw
w sektorze e-commerce:

« bardzo wysokie wymagania w od-
niesieniu do organizacji tancucha
dostaw - szybkos¢ dostarczenia za-
maowienia, roznorodnos¢ punktow
odbioru, sezonowos¢ sprzedazy wy-
magajaca elastycznej powierzchni
mMagazynowej oraz niskie koszty;

« zréznicowanie powierzchni zuwagi
na funkcje i idgce za tym rézne pa-
rametry techniczne dla wyspecjali-
zowanych obiektéw - centrum ob-
stugi zamaowien internetowych, hub
kurierski/sortownia, miejskie centrum
logistyczne, centrum obstugi zwrotdw,
magazyn artykutow spozywczych
sprzedawanych online;

Joanna
Sinkiewicz
dyrektor dziatu powierzchni
przemystowych i logistycznych

, |||. CUSHMAN &
| (lllIEN WAKEFIELD

- Wymagania zwigzane z dynamika
zmian i rozwoju branzy e-com-
merce - elastycznos¢ kontraktu
i mozliwos¢ ekspansji, dodatkowa
powierzchnia zlokalizowana np. na
antresolach;

- automatyzacja proceséw z wyko-
rzystaniem m.in. robotéw pikujgcych,
technologii ,pick by vison” czy ,pick
by light”. Postepuje rowniez rozwaoj
systemow IT usprawniajgcych skom-
plikowane procesy dostaw;

- Wymagania zwigzane z wysokim
poziomem zatrudnienia - wyzszy
poziom bezpieczenstwa, dodatko-
we pomieszczenia socjalne, wiekszy
parking dla pracownikow, dostep-
nos$¢ kadr, odpowiednia infrastruk-
tura drogowa;

« lokalizacja blisko rynku pracy
zapewniajgcego odpowiednich
pracownikoéw i w bardzo dobrej
komunikacji z finalnym odbiorca.
W przysztosci spodziewamy sie
rozwoju nowych technologii,
ktdre pozwolg operatorom logi-
stycznym lepiej swiadczy¢ swoje
ustugi. Innowacyjne wizje dostaw
zaktadajg zastosowanie dronow
czy tez autonomicznych pojazdow,
CO moze w przysztosci okazac sie
niezwykle pomocne w termino-
wym i efektywnym kosztowo dore-
czeniu przesytek klientom sektora
e-commerce.
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NASZ CZtOWIEK
w Gwatemali

Nieznany, fascynujacy swiat mozna znalez¢ tuz za lasem,
w bok od gltéwnej drogi — albo o kilkanascie tysiecy
kilometrow dalej, za oceanem. Istotna jest cheé poznania

czegos nowego, odmiennego, spotkania innych ludzi

1 zwyczajow. A do tego trzeba mie¢ dusze odkrywecy.

TEKST: Marian Szulc | ZDJIECIA: Rafat Zurawik, The Milk Magda Mleczko

Rafat Zurawik, inzynier projektu
z dziatu inwestycji 7R, jest pasjo-
natem podrézy w rzeczywiscie
egzotyczne strony. Z dziewczyng
i niewielka grupka przyjaciot byt juz
w ostatnich latach kolejno na Filipi-
nach, w Tajlandii i na Bali. A w tym
roku, w styczniu, wybrat sie na dwa
tygodnie do Gwatemali, panstwa
trzy razy mniejszego od Polski i po-
tozonego w Ameryce Srodkowe;j.
Dzisiejsi mieszkancy kraju to prawie
po potowie potomkowie Hiszpa-
now, ktorzy podbili te tereny w XVI
w., i Majoéw, rodowitych mieszkan-
cow Ameryki Srodkowej, twdrcow
wspaniatej cywilizacji (np. imponu-
jacych piramid i budowli kamien-
nych, precyzyjnego kalendarza),
ktorej rozkwit przypadt na potowe
| tysigclecia naszej ery, a tajemniczy
upadek na wiele lat przed tym, jak
Mieszko | pomyslat o ochrzczeniu
Polan. O Majach byto ostatnio gto-
$no: w roku 2012 prasa bulwarowa
co kilka dni spodziewata sie konca
Swiata, rzekomo przepowiedzia-
nego przez Majéw na ten witasnie
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rok. No c6z, albo przepowiadajacy
sie mylit, albo interpretatorzy zle
policzyli czas..

Jesli pyta¢ o przyczyne wyboru
wtasnie Gwatemali na cel wyjaz-
du, Rafat Zurawik mowi, ze planu-
jac cele podroézy, kieruje sie che-
cig odkrywania ciekawych miejsc
i kultur oraz... okazja. Jak twierdzi,

jego podrdze wcale nie sg bardzo
drogie, a to dlatego, ze korzysta
Z pojawiajgcych sie od czasu do
czasu tanich przelotow, w nawet
najdalsze strony swiata. Ameryke
Srodkowg od dawna miat w pla-
nach, ale w Gwatemali znalazt
sie dlatego, ze trafit sie tani bilet
w obie strony na lot przez Houston



Wulkan regularnie pomrukiwat,

w dzien dawal dymem sygnaty,

ze czuwa, a nocg rozswietlat niebo

zarem niewielkich ilosci lawy

wydobywajacej si¢ z krateru.

(USA) do La Nueva Guatemala de
la Asunciodn, jak brzmi oficjalna
nazwa gwatemalskiej stolicy. Nie
pobyt w niej jednak dtugo, cata
grupka prosto z lotniska udata sie
do odlegtej o0 30 km od starej sto-
licy kraju nazywajacej sie Antigua
Guatemala (Stara Gwatemala),
zZniszczonej przez trzesienie ziemi
w XVIII w. A stamtad zrealizowali
gtowny punkt eskapady, trekking
na wulkan Acatenango (3976 m).
Pierwszy dzien dwudniowej wy-
prawy to ostra, kilkugodzinna wspi-
naczka pod gore. Przeciwnikami
byt nie tylko upat (tropikil), wyso-
kos¢ i malejgce nasycenie powie-
trza tlenem, ale tez sypkie podto-
ze, ztozone gtoéwnie z popiotdw
wulkanicznych. Nocowali w obo-
zowisku kilkaset metrow ponizej
szczytu. W nocy o sen byto trudno,
z powodu... przenikliwego chtodu
(tropiki?): temperatura spadta do
5 stopni. O drugiej w nocy ruszy-
li wyzej. Gtéwng atrakcjg bowiem

nie byt sam Acatenango, a odlegty
o kilka kilometréw wulkan Fuego
(3763 m), nadal aktywny - trzy lata
wczesniej jego erupcja zmusita
wiadze do ewakuacji mieszkancow
i zamkniecia lotniska w stolicy.
Fuego (po polsku: Ogien) nie za-
widdt. Regularnie pomrukiwat,
w dzien dawat dymem sygnaty,
ze czuwa, a noca rozswietlat nie-
bo zarem niewielkich ilosci lawy
wydobywajacej sie z krateru. Nie-
zapomniany widok!

Reszte pobytu wypetnito juz bar-
dziej tradycyjne poznawanie kraju.
Zwiedzanie Antigui, mimo osiem-
nastowiecznych zniszczen petnej
kosciotow i budowli w stylu hisz-

panskiego baroku, trzy dni nad
Morzem Karaibskim (Gwatemala
lezy pomiedzy dwoma oceanami),
pobyt na nizinie porostej tropikal-
nym lasem... Rafat zatuje, ze za-
brakto czasu na wizyte na pdtno-
cy, gdzie zachowaty sie budowle
Majoéw - niestety, urlop nie z gumy.
Trzeba byto wracad, ale wakacje
zawsze konczg sie za szybko.

A skad tytut tej relacji? Ano Rafat
wzigt ze sobg w podréz ,bandere”
7R z logotypem przedsiebiorstwa.
| rozpostart jg na szczycie wulkanu,
prawie 4 tys. m nad gwatemalska
ziemia. Moze i tam bedag kiedys
potrzebowali duzych powierzchni
magazynowych?

27 wmm



JAK MILtO PRACOWAC
w biurze

Atmosfera w pracy jest jednym z najwazniejszych czynnikow decydujacych
o czerpaniu satysfakeji z miejsca zatrudnienia. Ma tez coraz wigksze
znaczenie dla kandydatéw do pracy. Z ostatnich badan wynika, ze to wtasnie

atmosfera, a nie na przyktad wynagrodzenie, jest decydujacym kryterium

dla oséb poszukujacych zatrudnienia.

To wynik badania przeprowadzo-
nego przez firme rekrutacyjna
Monster Polska. Okazuje sie, ze at-
mosfera w pracy jest kluczowym
czynnikiem sktaniajgcym pracow-
nikdéw do podjecia zatrudnienia. Na
atmosfere wskazato az 94,3 proc.
ankietowanych. Kolejne miejsca
zajety elastyczne godziny pracy
(85,9 proc.), a zaraz za nimi szanse
rozwoju zawodowego (84,5 proc.)
oraz mozliwosc dalszej nauki i wy-
miany wiedzy (83,7 proc.). Atmosfe-
ra w pracy jest wiec wazniejsza niz
chociazby wynagrodzenie.

Co ma na nig najwiekszy wptyw?
Nie tylko nastawienie wspodtpra-
cownikow, ale coraz czesciej same
biura. Stowo ,wellness” - dotad ko-
jarzone wytacznie z gabinetami
spa i odnowsa biologiczng - dzis co-
raz czesciej stosuje sie w odniesie-
niu do miejsc pracy. Majg by¢ one
wygodne, zapewniajgce swobode
i komfortowe. Dzi$ nie wystarczy
wybrac¢ stonowany kolor i dopaso-
wac ergonomiczne meble.

= 08

TEKST: Justyna Sobolak

STREFY RELAKSU

Wielu pracodawcéw juz to dostrze-
ga. Dbatos¢ o dobre samopoczu-
cie pracownikéw w miejscu pracy
nabiera nowego i zaskakujgcego
znaczenia. Wellness w biurach to
trawa zamiast paneli, drzewa oliwne
zamiast Scian, a nawet plaze. W no-
woczeshych biurach pracownicy
moga relaksowac sie na wygodnych
pufach i kanapach, moga siegnac
po nowosci wydawnicze z firmo-
wej biblioteczki, moga odpoczac
na hamaku albo poprosi¢ o relak-
sujgcy masaz. W nowoczesnych
biurach nie ma schodoéw: sg win-
dy i zjezdzalnie. Wszystko to ma
stuzy¢ temu, by pracownicy czuli
sie w biurze jak najlepiej. Niemal
tak nieskrepowanie jak w domu.
Zresztg eksperci szacujg, ze za kil-
kanascie lat granica miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym ulegnie
catkowitemu zatarciu. W pracy be-
dziemy czuc sie jak w domu. W wie-

lu firmach juz teraz pojawiaja sie re-
stauracje. W biurowcach powstajg
sitownie i kluby fitness, z ktérych
pracownicy moga do woli korzy-
sta¢. Ma to z jednej strony wptywac
na dobre samopoczucie, a z drugiej
jest dziataniem zmierzajacym do
dbania o zdrowie zatrudnionych.
Co wazne, wielu pracodawcow two-
rzy przyzaktadowe ztobki i przed-
szkola. To jedno z kluczowych dzia-
tan przyspieszajacych powrdt matek
do pracy po porodzie, to tez jedno
Z wazniejszych rozwigzan wptywaja-
cych na atmosfere pracy kobiet.

SZCZESLIWA REWOLUCIA

Na rynku pracy coraz czesciej mowi
sie o ,szczesliwej rewolucji”. Praco-
dawcy muszg odpowiadac na ro-
snace potrzeby pracownikéw. Tylko
w ten sposdb zapewnia sobie wy-
dajne kadry. Ale atmosfera w biu-
rze musi by¢ budowana w zgodzie
Z potrzebami pracownikow. Innych



przestrzeni potrzebujg programisci,
innych logistycy czy osoby zajmu-
jgce sie marketingiem. Przestrzen
powinna wyzwala¢ kreatywnosg,
motywowac, ale z drugiej strony
relaksowac. To dlatego szacuje sie,
ze w najblizszych latach w biurach
bedzie powstawac coraz wiecej
stref relaksu, a pracodawcy beda
przescigac sie w pomystach na to,
jak najlepiej odpowiedzie¢ na po-
trzeby pracownikéw.

ACTIVITY-BASED
WORKING

Trzeba jednak zauwazyc, ze nie tyl-
ko strefy relaksu bedg petnic¢ co-
raz wiekszg role. Na pierwszy plan
wysunie sie tez idea activity-based
working. Zgodnie z nig powierzch-
nia biurowa nie jest podzielona na
pojedyncze stanowiska pracy, lecz
na strefy przeznaczone do wyko-
nywania konkretnych zadan. Przy-
sztoscig beda wiec biura elastyczne.

Przysztoscia beda

wiec biura elastyczne.
Takie, ktdre nie podazaja
za jednym stylem
aranzacji czy chwilowa
moda. W takim biurze
to pracownik ma
decydujacy glos.

Takie, ktére nie podazaja za jed-
nym stylem aranzacji czy chwilowg
moda. W takim biurze to pracownik
ma decydujgcy gtos. To on ustala
jak powinno wygladac jego miejsce
pracy, czy woli posiedzie¢ w kame-
ralnym pomieszczeniu czy pracowac
W open space. Zatozeniem activity
-based working jest stworzenie biura,
w ktérym pracownik moze znalezé
perfekcyjng przestrzerh do wykony-

wanego witasnie zadania i sam te
przestrzen ksztattowac.

GOOD MOOD

Pracownik, ktory bedzie zadowolo-
ny z miejsca pracy, bedzie sie czut
komfortowo, a to przetozy sie na
jego efektywnosc. Mato tego, szcze-
sliwy pracownik to nie tylko lepsze
wyniki, ale ogdlnie lepsza atmosfe-
ra, ktoéra spaja caty zespot. Nie bez
powodu za granicg zatrudnia sie
menedzeréw ds. dobrego nastroju
(good mood manager), ktdrzy maja
zbiera¢ informacje wsrod zatrud-
nionych na temat tego, jak im sie
pracuje i jak jeszcze pracodawca
moze uczyni¢ prace przyjemniejsza.
Rynek pracy sie zmienit. Po tym,
jak zaczynaja wygladac dzisiejsze
biura, widac to najlepiej. Juz teraz
designerskie biura i nowoczesna
rozwigzania, stajg sie wartoscig
pozwalajgca przyciggnac nowych
pracownikow i utrzymac obecnych.
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KASPROWY ' WIERCH

Bez limitu

Zytka sportowej rywalizacji tkwi chyba w kazdym. Wazne jednak, by sie
bezposrednio porownywac z konkurentami o podobnym poziomie umiejetnosci,
ale moc takze zobaczy¢, jak w tych samych warunkach spisza sie najlepsi. I tego typu
zawody, w niezmiernie popularnym narciarstwie alpejskim, zorganizowaty po raz
trzeci firma logistyczna No Limit i Polskie Koleje Linowe. Odbyty si¢ one 24 marca
2018 1. na kultowej gorze narciarzy i jednej z gtéwnych atrakeji Zakopanego.

TEKST: Pawet Kawatek | ZDJECIA: Bartosz Pawlik, Wiktor Bubniak

Kasprowy Wierch to szczyt z tra-
dycjami i legenda Tatr. Pierwsze
zawody narciarskie odbyty sie tu
w roku 1910 (na Hali Goryczkowej)

mm 30

i od tamtej pory Kasprowy jest nie-
zmiennie kojarzony z rozmaitymi
aktywnosciami zimowymi. To wta-
$nie do tej ponadstuletniej tradycji

nawigzali organizatorzy No Limit
Kasprowy i 19 marca 2016 r. zaini-
cjowali zmagania mitosnikow spor-
todw zimowych na najdtuzszej trasie



/
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)
slalomu giganta w Polsce. Zgodnie
Z nazwa - nie ma tu limitu dla checi
czy umiejetnosci. Swoich sit moze
spréobowac kazdy, komu bliski jest
duch sportowej rywalizacji. Za-
wodhnicy startujg w 15 kategoriach,
mogg byc rowniez sklasyfikowani
w konkurencji zespotowej. Poziom
jest bardzo zréznicowany - skoro na
stoku pojawiajg sie i amatorzy jez-
dzacy na nartach czy snowboardzie
wytacznie rekreacyjnie, i zawodnicy
z o wiele wiekszym doswiadcze-
niem, majacy w swoim zyciorysie
starty na olimpiadach zimowych
(w tym roku reprezentanci Polski
z Pjongczangu: Michat Ktusak, Alek-
sandra Krol, Weronika Biela, Igor Si-
korski czy Oskar Kwiatkowski) czy
w miedzynarodowych zawodach
FIS. Na No Limit Kasprowy spoty-
kaja sie studenci i seniorzy, a wsrod
nich najstarsi w tym roku: 79-letni
Kazimierz Zubek i 78-letnia Ludwi-
ka Marczutajtis.

Niesamowitych wrazen dostarczyty
tez starty na mono ski zawodnikéw
niepetnosprawnych. Na co dzien po-
ruszaja sie na wozku, w zawodach
uzywajg konstrukcji wyposazonej
w jedna narte, ktorg steruje sie ba-
lansujgc ciatem, jednoczesnie uzy-
wajgc dwoch krotszych nart, zamo-
cowanych na kijach.

Smiato mozna powiedzied, ze s3 to
zawody, podczas ktorych wynik jest
wazny, ale jeszcze wazniejsza jest
idea integracji srodowiska sportow
zimowych.

CHETNYCH PRZYBYWA

Otwarta dla wszystkich formuta
imprezy sprawia, ze z roku na rok
chetnych przybywa. W pierwszej
edycji imprezy na starcie staneto
178 zawodnikow, rok temu - 258,
w tegorocznej edycji - 288. Trasa
trzeciej edycji No Limit Kasprowy
byta najdtuzszg z dotychczasowych
i wiodta od Przeteczy nad Zakosa-
mi (1816 m n.p.m.) przez Hale Go-
ryczkowa az do szatasu na Polaku.
Liczyta 3000 m dtugosci przy roz-
nicy wzniesien 560 m, rozstawiono

T

Na stoku pojawiaja si¢

1 amatorzy jezdzacy

na nartach czy
snowboardzie wytacznie
rekreacyjnie, i zawodnicy
z o wiele wigkszym
doswiadczeniem, majacy

W swolm zyciorysie starty

na olimpiadach zimowych.

W tym reprezentanci
Polski z Pjongczangu.

na niej 52 bramki. Marcin Blauth,
prezes firmy No Limit organizuja-
cej zawody, uwaza, ze tegoroczny
slalom gigant wymagat wyjgtkowo
dobrego przygotowania kondycyj-
nego. Trasa miata stromy poczatek
i kilka bardzo ostrych zakretow,
byta zaplanowana w taki sposob,
aby uczestnicy mogli osiggnac jak
najwieksze predkosci, przy czym
pierwszy odcinek byt slalomem
rownolegtym. Ta konkurencja wy-
magata bardzo duzej koncentracji

i wysokich umiejetnosci narciar-
skich. Najszylbsi jechali momentami
z szybkoscig ponad 100 km/h.
Najlepszy czas zawodow 3. edycji
No Limit Kasprowy uzyskat Andrzej
Dziedzic (1 min 37 s). Jego predkosc
momentami przekroczyta 115 km/h.
W kategorii kobiet najszybciej po-
jechata Hanna Misniakiewicz (1
min 42 s). Zwyciezca klasyfikacji
,Z przelicznikiem”, uwzglednia-
jacej wiek i pte¢ zawodnikow, zo-
stat Wojciech Gajewski (1 min 44 s,
,Z przelicznikiem”: 1 min. 31,54 s).
Najszybszymi snowboardzistami
w tej edycji byli Oskar Kwiatkowski
i Aleksandra Krol.

W kategorii mono ski, w ktorej ry-
walizowaty osoby niepetnosprawne,
wygrat tegoroczny olimpijczyk - Igor
Sikorski, brgzowy medalista Igrzysk
Paraolimpijskich w Pjongczangu.
Drugie miejsce, w bardzo mocno
obsadzonej kategorii wiekowej M4,
zajagt Tomasz Lubowiecki - prezes
firmy 7R SA.

No Limit Kasprowy rozwija sie
z roku na rok. Takze dzieki wspar-
ciu sponsorskiemu roznych przed-
siebiorstw, wsrod ktorych kolej-
ny raz byta firma 7R SA. Ponadto
w tym roku organizatorow wsparty
firmy: MAK DOM, Mercedes-Benz
Auto Idea i Film Produkcja.
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